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MENSAJE DEL
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Con orgullo les presentamos nuestro decimoquinto Reporte de Sostenibilidad,
documento quesigue los estandares generalesy, por primeravez, los nuevos criterios
sectoriales de pesca del Global Reporting Initiative (GRI). El objetivo del reporte es
reflejar los esfuerzos de todo el equipo de TASA durante el 2022 y evidenciar su
compromiso ambiental, social y de desarrollo econémico. Este mismo compromiso
es elque nos hace vivir nuestro propdsito de manera significativa. Nutrimos almundo
con productos de alta calidad y en armonia con el medio ambiente y las comunidades
con las que trabajamos.

Laestrategiade TASAparael 2022 siguid enfocada en lograr la excelencia operacional,
priorizando la busqueda de eficiencia en todos nuestros procesos y optimizando
nuestro portafolio de productos de acuerdo con las necesidades del cliente, la
exploracién de nuevos negocios y la promocién de la sostenibilidad, tanto dentro
como fuera de la organizacién, para seguir construyendo una industria prospera y
responsable.

Durante el 2022, las temporadas de pesca de anchoveta presentaron retos
importantes para la actividad pesquera industrial. La alta variabilidad ambiental de

Esta pdgina se ajusta a GRI 2-22

Mario
Brescia Moreyra

la Corriente de Humboldt generd condiciones de aguas frias prevalecientes a lo largo
del afio, que derivaron en una dispersidon de los cardimenes de anchoveta. Debido
a ello tuvimos que desplegar un esfuerzo mucho mayor en las faenas de pesca,
donde destacdé el enorme compromiso de los mas de 1,000 tripulantes de TASA que
participaron en ambas temporadas.

TASAreporté 882,966 toneladas entre descarga propiay de terceros durante el 2022,
monto 20% menor respecto al 2021. Estos resultados responden principalmente
a dos factores: el inicio tardio de la segunda temporada de pesca que impacté
notablemente en la capacidad de todo el sector para concluir su cuota; y, por otro
lado, el descenso en el porcentaje de grasa de la anchoveta, impactando en la
produccion y calidad de la harina, sobre todo en el rendimiento del aceite.

Cabe destacar que uno de los principales logros en nuestra operacién ha sido la
consolidacion del modelo de gestion Lean para manufactura, donde la totalidad de
nuestras plantas ya vienen implementando este modelo para obtener eficiencias en
la operaciony obtener el mayor valor de cada proceso. Estas mejoras han contribuido

—

REPORTE
DE
SOSTENIBILIDAD
2022

NUESTRA
EMPRESA

DESEMPENO

ECONOMICO

ASEGURAMOS
UNA CADENA
DE VALOR
SOSTENIBLE

DESARROLLAMOS
A NUESTRA GENTE
Y ENTORNO

ANEXOS

&
TASA



a reducir de manera importante el indice de accidentabilidad a la mitad con respecto
alafno previo.

Si bien el 2022 fue un ano desafiante para la pesqueria de anchoveta con pesca
irregular en ambas temporadas, las condiciones internacionales y los precios nos
permitieron lograr resultados similares a los del afio anterior. Asi, lideramos por
un afilo mas la comercializacién de harina y aceite de pescado, alcanzando una
participaciéon de mercado de 22% y 21%, respectivamente.

Para TASA, la sostenibilidad es una piezafundamental para la continuidad delnegocio,
teniendo en cuenta que operamos con ecosistemas para generar valor y trabajamos
en conjunto con comunidades para sacar adelante proyectos. Porello, nuestrofoco en
sostenibilidad forma parte de la estrategia de negocio y se materializa en dos pilares
que guian nuestra visién de desarrollo sostenible: “Somos aliados en el desarrollo
de las comunidades costeras” y “Somos guardianes del mar y del medioambiente”,
cimientos que se evidencian en proyectos estratégicos de sostenibilidad en beneficio
de las comunidades donde operamaos.

Para potenciar el progreso de colaboradores y comunidades costeras, nos
enorgullece destacar lo trabajado por el programa Bienestar de Familias: durante el
2022 mejoramos viviendas de nuestros trabajadores gracias a un cofinanciamiento
otorgado por TASA. Mas de 180 colaboradores y familias recibieron formacion en
educacién financiera y 244 voluntarios participaron en programas enfocados en la
salud mental. En reconocimiento a las mejoras en calidad de vida que se brindaron
a los trabajadores y sus familias, este programa fue ganador del premio Creatividad
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Empresarial que otorga la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC) en la
categoria Factor Humano.

Con el objetivo de fomentar y contribuir al mejoramiento de la educacién en el pais
es importante mencionar los logros obtenidos en la tercera edicién del voluntariado
‘Aprendo con TASA" que afio a afo reline a voluntarios dentro de la empresa para
desempenarse como mentores de los hijos de nuestros trabajadores que presentan
retos respecto al aprendizaje de lenguaje y matematicas. Fueron 105 nifios los
beneficiados y 150 voluntarios que participaron destinando cerca de 760 horas de
acompanamiento. Como complemento, y en beneficio de los estudiantes de las
zonas donde operamos, el programa “Redes de Aprendizaje” capacitd a 220 docentes
en materias relacionadas con Educacién Ambiental y Ciudadania, fortaleciendo las
capacidades de docentes y cuidadores de escuelas publicas.

Asimismo, continuamosimpulsandonuestroprogramade pescaartesanalsostenible,
La Red, en beneficio de la comunidad de pescadores artesanales de nuestra costa.
Este alcanzé su primer afio de actividad comercial a través de una planta de
procesamiento primario ubicada en Chimbote, procesando mas de 10 toneladas
de pesca artesanal con enfoque sostenible. Gracias a dos fondos concursables del
Programa Nacional de Innovacién en Pesca y Acuicultura del PRODUCE, la planta
amplié su capacidad de frio de una a seis toneladas, e instalé un sistema para el
reaprovechamiento de residuos organicos producidos por la propia planta para su
transformacidn en biol, un fertilizante organico libre de toxicidad.
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En el caso del Programa de desarrollo de proveedores se continuaron los esfuerzos
por sumar a mas micro y pequefias empresas en el desarrollo de Reportes de
Sostenibilidad, alcanzando asi 106 reportes generados y alineados a la cultura de
sostenibilidad de la empresa.

En cuanto al pilar de cuidado del mar y del medioambiente, enfocado en garantizar
una operacion excelente en base aluso de practicas que aseguren la sostenibilidad de
los recursos marinosy naturales, seguimos impulsando el proyecto “Producciéon mas
Limpia" Este lidera los esfuerzos de gestion ambiental de la empresa y tiene como
meta alcanzar un 20% de reduccién de huella de carbono y un 35% de huella hidrica
al 2030. Gracias a estos compromisos fuimos la primera empresa pesquera peruana
en acceder a un crédito sustentable que vincula los costos del crédito a indicadores
de desemperfio medioambiental en favor del Objetivo de Desarrollo Sostenible 13:
Accidn Climatica. Ademas, recibimos el Sello Pert Limpio por parte de los Ministerios
de Ambiente y de Produccion, por el cumplimiento de los Acuerdos de Produccién
Limpia en donde fuimos la primera pesquera en reportar estos resultados.

Nuestro modelo de pesca Cuidamar, que busca promover una cultura de pesca
sostenible en TASA, demostrd que los tripulantes pueden ser verdaderos agentes
de cambio y embajadores de buenas practicas en la industria, fue invitado por
segunda vez a renovar los compromisos de conservacién ante Naciones Unidas en
la Il Conferencia de los Océanos en Lisboa, donde fuimos la Unica empresa peruana
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en asumir este tipo de compromisos. Asimismo, el programa definié expandir su
alcance a armadores y pescadores artesanales con componentes de sensibilizacién
y capacitacién en elmonitoreoy la conservacion del ecosistemma marino. Actualmente
contamos con el 93% de tripulantes de TASA capacitados en el modelo Cuidamar.

Concluyo agradeciendo profundamente a cada uno de los trabajadores de nuestra
querida empresa. Es para mi un orgullo liderar una organizacién tan comprometida
con nuestro Perd, un pais lleno de riquezas y oportunidades. Sigamos trabajando
para que sea cada vez mejor para todos los que somos parte de esta gran familia
TASA. iVamos por un 2023 lleno de éxitos y oportunidades!

Mario Brescia Moreyra
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DATOS GENERALES

Conforme a su estatuto, Tecnolégica de Alimentos
S.A. (TASA) se dedica a las actividades pesqueras
de extraccién, transformacién y comercializaciéon de
recursos hidrobiolégicos para consumo humano directo,
indirecto y no alimenticio, en la forma, el modo y las
condiciones establecidas por la Ley General de Pesqueria,
su reglamento y demas normas complementarias.

De igual manera, puede dedicarse a industrializar,
transformar, fabricar, distribuir, exportar, importar
y comercializar (i) aceites derivados y acidos grasos
(incluidos su refinacién, procesamiento y compraventa);
(ii) productos derivados de materias primas, insumos vy
productos de consumo masivo, principalmente para la
industria de alimentos o para consumo humano o animal,
en sus mas variadas formas (incluidos su procesamiento
y compraventa); vy (i) productos nutracéuticos,
farmacéuticos o de complementos vitaminicos.

Al 31 de diciembre ACCIONISTA N° DE ACCIONES | VALOR DE ACCIONES
del 2022, se detalla

a continuacion  BrecaPescaSAC
la composicion

accionaria de TASA: Sucesion de Domingo Julio

Huamani Eliot y Carmen
Modesta de la Cruz Ramos

0dén Teves Ledn

Para desarrollar sus funciones y practicar las actividades
relacionadas a ella, la sociedad, que podra realizar todos
los actos y celebrar todos los contratos que las leyes
permiten a las sociedades andnimas, inicid sus actividades
de procesamiento de harinay aceite de pescado en octubre
del 2002 y de productos para consumo humano en enero
del 2003. TASA es una empresa que se ha consolidado a
través de los afios con la fusion de companias como Sipesa,
Epesca, Pesquera Fatima S.A.C., Empresa Pesquera Oboll
S.R.L, asi como con la adquisicién de Pesca Peru Callao
Sur S.A. EL T de enero del 2016, TASA absorbié, ademas,
a TASA Omega S.A., empresa dedicada a la refinacién de
aceite de pescado, concentracion de EPA 'y DHA, v a la
comercializacion de estos productos. TASA Omega S.A. fue
extinguida sin liquidarse.

971,373,379 S/ 971'373,379.00 99.9962

11,802 S/ 11,802.00 0.0012

TOTAL

Esta pdgina se ajusta a GRI 2-1, 2-3

971,410,753 S/ 971,410,753.00 100

Valor nominal =5/ 1.00
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QUIENES SOMOS

Somos una empresa peruana lider en el sector pesquero, especializada en producir alimentos e
ingredientes marinos de alta calidad, y valor agregado. Nos hemos convertido en el primer productor, y NUESTRA

exportador de harina y aceite de pescado del mundo. EMPRESA
FORMAMOS PARTE DE
Nuestro propésito es garantizar la nutricién del mafana. Ello obedece a la produccién de proteina con

un enfoque sostenible. Sin embargo, no solo nutrimos la cadena alimentaria, sino también buscamos B R E‘ A
“nutrir’ a nuestros colaboradores, a través de su desarrollo o capacitacionesy, a las comunidades donde & B UL B 558 TE T S AR 1R L
operamos, en las que buscamos promover practicas enfocadas en su bienestary en el planeta. De esta

DESEMPENO

ECONOMICO

ASEGURAMOS
UNA CADENA

manera colaboramos con el crecimiento sostenible de nuestra industria.

LAS PERSONAS

EL PLANETA

F
1l
A o

0
LA INDUSTRIA

Nuestra gente es lo mas valioso que tenemos. De ahi que desarrollemos
su talento en plantas, barcos y oficinas, donde formamos a agentes de
cambio convision eninnovaciony sostenibilidad. Impulsamos la ética, el
profesionalismo y la seguridad, ante todo. Con las comunidades donde
operamos, generamos oportunidades para el desarrollo y bienestar
integral de las familias de nuestros colaboradores y de la sociedad.

Internamente practicamos la excelencia operacional y los procesos
sostenibles para generar un bajo impacto en el medioambiente.
Cuidamos los océanos liderando cambios regulatorios para cumplir
con estandares globales. Seguiremos siendo un modelo de gestion
que busca la sostenibilidad también de nuestros productos, con lo que
preservamos nuestros recursos naturales.

Nuestros productos desempefian un papel fundamental en la
seguridad alimentaria del mundo. Nos mantenemos abiertos a las
innovaciones globales ofreciendo productos con valor agregado, que
respondan a necesidades especificas de distintos nichos de mercado.
Asi, transformamos la industria para trascender en el tiempo.

Breca es un conglomerado empresarial
diversificado con operaciones en Perd,
Chile y Brasil, con mas de 130 afios de
historia. Sus fundadores, Fortunato Bres-
cia Tassano y Maria Catalina Cafferata,
su esposa, establecieron una cultura de
valores, entre los cuales se encuentran la
integridad, la pasién por el aprendizaje, la
innovacion y el compromiso con el desa-
rrollo de los paises en los que operan.

Los apellidos Brescia y Cafferata originan
el nombre Breca, que simboliza el orgullo y
recuerdo de sus fundadores.

Elpropdsito de Breca es “Inspiramos para
trascender”, que se materializa mediante
el compromiso con la innovacién, la soste-
nibilidad y el desarrollo del talento.

Esta pdgina se ajusta a GRI 2-1, 2-23
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En TASA, sabemos que lo Unico constante es el
cambio y que nuestra cultura es la brujula que
define nuestro norte para seguir navegando con
éxito. Poreso, enel 2022 iniciamos la actualizacién
de nuestro SEROT vy transformamos nuestros
valores a 4 principios culturales: Seguridad
y Sostenibilidad; Enfoque en las personas;
Resultados y Operacidon Excelente; Trabajo en
equipo.

Q -
Seguridad y Enfoque en las
sostenibilidad persoy

Ademas, incorporamos el valor de “integridad” a
nuestro logo no como un principio mas, sino como
una guia transversal a toda nuestra cultura.

Este 2023 se tiene como objetivo principal difundir
estas actualizaciones en nuestros colaboradores

para que cada uno de ellos viva nuestra
transformacioén cultural en su dia a dia.

8
0Qo
Resultados y Trabajo en
excelente eiy

\
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DE

Formamos parte de los siguienfes organismos SOSTENIBILIDAD

2022

Mantenemaos participacidn en espacios gremiales y de representacién empresarial que estan alineados a nuestro propdésito y objetivos empresariales con el
fin de apoyar el desarrollo y competencias del sector, asi como contribuir con el proceso de crecimiento econémico de nuestro pais.

NUESTRA
EMPRESA

N Sociedad Nacional de Pesqueria (SNP) 5

N Asociaciones de Productores (APRO), organizaciones civiles sin fines de lucro creadas para fortalecer la relacion de las empresas E(E?)E['\\I/Igf/hlgo

pesqueras con las comunidades donde operan.

N Sociedad de Comercio Exterior del Perti (Comex) ﬁliiGgEéEAN?AS

N Asociacién de Exportadores del Perti (ADEX), gremio que impulsa el comercio exterior en el pafs. DE VALOR
SOSTENIBLE

\% N Perl Sostenible , gremio que promueve la responsabilidad social y sostenibilidad empresarial en el pais. DESARROLLAMOS

A NUESTRA GENTE

N Desde el 2015, participamos en la iniciativa Biodiversidad y Empresa, promovida por el Ministerio del Ambiente del Perd (Minam), Y ENTORNOG

A nivel nacional como espacio de interaccion e intercambio de informacion, conocimientos, y experiencias entre el sector empresarialy el Estado.

ANEXOS

N Mantenemos convenios de trabajo con el Instituto Geofisico del Perti (IGP) y el Instituto del Mar Peruano (Imarpe), ambos con el fin
de impulsar investigaciones cientificas sobre el mar peruano y su biodiversidad.

N Desde nuestro rol de exportadores de productos marinos, somos miembros de la Cdmara de Comercio Peruano China CAPECHI
para promover las operaciones comerciales y el intercambio entre Pert y China.

N Aportamos con OANNES, quienes difunden y promueven una cultura orientada al desarrollo del océano, mediante la puesta de
valor de proyectos relacionados con el océano.

N The Marine Ingredients Organization (IFFO), organizacién dedicada a promover la industria de ingredientes marinos a nivel
mundial.

@ N Global Organization for EPAy DHA Omega -3S (GOED Omega 3), dedicada a promover los beneficios y el consumo de este tipo de 9
acidos grasos.

A nivel infernacional

N Desde el 2015, nos sumamos a la ardua e importante tarea de alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las
Naciones Unidas, y establecer un compromiso de contribucion directa a los ODS 14 (Vida submarina), 8 (Trabajo decentey
crecimiento econémico), 9 (Industria, innovacion e infraestructura).

&
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LIDERAZGO EMPRESARIAL

En el 2022, el directorio estuvo conformado por diez directores, ocho titulares y dos suplentes,
que establecen y controlan el cumplimiento de los lineamientos para la gestién y operacién de
TASA, como los valores, los principios éticos, las normas y politicas corporativas. El directorio se
encarga, ademas, de analizar el desemperio de la empresa, la gestién de riesgos y el manejo del
talento humano a través del reporte directo de la alta direccién, a la que delegan el manejo de la

operaciony administracién de la organizacion.

MIEMBROS DEL DIRECTORIO
Mario Augusto Miguel Brescia Moreyra

Fortunato Juan José Brescia Moreyra

Rosa Augusta Brescia Cafferata
Vda. de Fort

Pedro Manuel Juan Brescia Moreyra
Alex Paul Gaston Fort Brescia
Jaime Ardoz Medanic

Robert Damian Priday

Sacha Andrés llic Huerta

Miguel Angel Salmén Jacobs

Pedro José Malo Rob

Esta pdagina se ajusta a GRI 2-10, 2-11

Presidente del directorio

Director

Directora

Director

Director

Director

Director independiente

Director independiente

Suplente

Suplente
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PLANA GERENCIAL

Al 31 de diciembre, la plana gerencial estaba conformada por 15 gerentes y
de la siguiente manera.

> Gerente Generadl

> Gerente Central de Operaciones Integradas
> Gerente Central de Administracion y Finanzas
> Gerente Legal y de Asuntos Corporativos

> Gerentfe de Gestion Humana

> Gerente Comercial

> Gerente de Auditoria

Esta pdgina se ajusta a GRI 2-9, 2-10, 2-11

Gerente de Operaciones Industriales
Gerente de Operaciones de Pesca

Gerente de Calidad

Gerente de Planeamiento Financiero y
Estratégico

Gerente de Supply Chain

Gerente de Confraloria 1
Gerente de Tecnologia de la informacion

Gerente de SSOMA

Gerente de Mantenimiento ’(\

TASA



ANIVERSARIO 20 DE TASA

Este 2022 celebramos los primeros 20 afios de
fundacién. A lo largo de estas dos décadas hemos
sido parte del desarrollo del sector liderando
muchas iniciativas, que posteriormente se
convirtieron en un estandar.

Adquisicion del Grupo Sipesa,

y nos convertimos en el mayor
productor de harina y aceite de
pescado del mundo. También se
inaugurd la planta Callao, que,
ademas de producir harinay
aceite de pescado, cuenta con
la planta de congelados mas
grande de Sudamérica.

Inauguracién

de la planta de
Chimbote, que
permitié alcanzar
un 99.99% de
eficiencia en el
aprovechamiento
de la pesca.

Inicio de
operaciones con

6 embarcaciones,
279 colaboradores
y 2 plantas

Hemos sido uno de los principales promotores de
la conservacion de la biomasa con lo cual hemos
visto el crecimiento progresivo de esta, e incluso
hemos atendido las necesidades de nuestra
gente como de comunidades ante escenarios
devastadores como el terremoto de Pisco del 2007

respaldo de equipos

Para cada uno de estos momentos tuvimos el
talentosos
posicionaron como los lideres en produccién de
harina y aceite de pescado. Algunos de los hitos
que nos llevaron a este punto fueron:

iBiervmnitos o suesirs nueya planta de Coumg
g

y la propagacién del covid-19 en 2020.

Culminamos la instalacion del
sistema de recuperacién de sélidos
en elagua de bombeo en todas
nuestras plantas considerados

en el Programa de Adecuaciény
Manejo Ambiental (PAMA).

Inversion de US$
60,000,000 en la
construccién de la
planta Omega

Lanzamiento de iniciativa
Bienestar de Familias; fuimos
galardonados con el premio
Equilibrio, Balance, Viday
Trabajo del Ministerio de
Trabajo y Promocién del Empleo;
lanzamiento de nuestros
valores y cultura SERQOT.

Cuidamar, nuestro mod
de pesca sostenible, ga
el premio internacional

Latinoameérica Verde, el
galardén mas importante

en sostenibilidad en el
continente.

que nos

elo
noé

Primera pesquera en
firmar el Acuerdo de

del Ministerio del
Ambiente (MINAM) y
de la Produccién para
una mejor gestién de
nuestros residuos.

Produccion Mas Limpia

Ganamos el premio de
Creatividad Empresarial
en la categoria de
factor humano gracias
a los esfuerzos puestos
en nuestro proyecto
Bienestar de Familias.
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rasA | NUESTRA ESTRATEGIA AL 2022

EUGENIA QUISPE

NUESTRA
Comprometidos con nuestro propdésito de garantizar la nutricion del mafana, mantenemos nuestra EMPRESA
estrategia de negocio enfocada en el cliente, la que busca innovar para ofrecerle soluciones que se
distingan en elmercado por su alta calidad, con una gestién sostenible del recurso para nuestros grupos DESEMPENO

ECONOMICO

de interés y el medioambiente.

ASEGURAMOS
UNA CADENA
DE VALOR
SOSTENIBLE

Para ello nuestros procesos se han centrado en lo siguiente:

DESARROLLAMOS
A NUESTRA GENTE
Y ENTORNO

Al

2

ANEXOS

Asegurar la excelencia Optimizar el portafolio Liderar la sostenibilidad
de nuestras operaciones de productos acorde en la industria para
buscando eficiencia con las necesidades continuar siendo
en todos nuestros del cliente y desarrollar referentes mundiales

en el controly
monitoreo del recurso
hidrobioldgico

procesos mediante su nuevos Negocios
transformacién digital
(tecnologia, agilidad y
data analytics) y cultural
(Lean)

&

Esta pdgina se ajusta a GRI 2-23, 3-3
TASA




TRANSFORMACION PARA
LA EXCELENCIA OPERACIONAL

Enel2022 mantuvimos nuestro enfoque deinnovacién, y centramos nuestros
esfuerzos en optimizar estandares y procesos de operacion.

AGILIDAD EMPRESARIAL

El area de agilidad empresarial lidera la transformacion agil en TASA. Tiene
por objetivo apoyar a equipos multidisciplinarios para que anticipen la
captura de valor.

Desde el 2020 trabajamos con un modelo de agilidad dividido en tres niveles:
estratégica, portafolio y ejecucion. El nivel de agilidad estratégica esta
referido al trabajo cercano con lideres para impulsar la mentalidad agil, crear
el modelo de gestion y conformar equipos multifuncionales. En segunda
instancia, el nivel de agilidad portafolio consiste en apoyar a los equipos
para que descubran nuevas iniciativas e incorporen modelos de gestion que
faciliten la planificacién a corto plazo. Finalmente, la agilidad ejecucidon esta
vinculada a facilitar marcos agiles, que cumplen un ciclo de ejecucién en las
iniciativas propuestas por los equipos.

Contamos con un proyecto de capacidades que busca promover la mentalidad
agil en la organizacion. Para ello se cred una comunidad agil desde el 2020,
a la que voluntariamente los colaboradores postulan e ingresan para ser
parte de ella. Fomentamos el conocimiento a través de actividades, eventos
y capacitaciones durante el afio.

N

AGILIDAD

AGILIDAD A
EJECUCION

PORTAFOLIO

AGILIDAD
ESTRATEGICA

Liderazgo agil = Discovery de = Inmersion agil

i6 oportunidaddes y Ceremonias/eventos
Modelo de gestion nuevas iniciativas

agily gobierno y marcos agiles
Modelo de gestion

Organizaciény roles . OKRs y QBRs Ciclo de ejecucién

agil
Planificacién e
interdependencias
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DATA ANALYTICS

El equipo de data analitica tiene por propésito convertir a TASA en
una organizacion data driven, lo cual implica que cada lider tenga las
herramientas necesarias para encontrar perspectivas y tome acciones
soportadas por datos que maximicen el valor generado.

Duranteel2022, mediante el programa de Capacidades de Data & Analytics,
se entrenaron a 50 personas para que entiendan el uso de la data en el
negocio, siendo los principales conocimientos otorgados los de analisis
descriptivo, analisis predictivo, optimizacién y clusterizacion.

Nuestros colaboradores, a partir de los conocimientos adquiridos y la
experiencia en sus roles, trabajaron en 10 proyectos distintos mediante
el acompafiamiento del equipo de data analitica, con el fin de escalar y
priorizar las soluciones de mayor valor para la organizacion.

LEAN

En el 2019 se realizd un diagndstico interno para identificar las oportunidades
de mejora en los procesos de produccién. Segln ese contexto, Lean surge
como un modelo de gestiéon basado en sistemas de alto rendimiento, que
busca transformar la operacién en sus ejes claves: seguridad y sostenibilidad,
calidad, productividad, costos, capacidades y cultura.

De manera especifica, Lean en TASA es una ruta de trabajo hacia la excelencia
operacional, que persigue como principales objetivos:

1. Sistematizar la erradicacién de pérdidas.
2. Desarrollar capacidades para alcanzar una cultura de alto desempefio

Para lograr esos objetivos se cuenta con 10 pilares de trabajo (liderazgo,
educacién y entrenamiento, gestion auténoma, mantenimiento progresivo,
seguridad y medioambiente, mejora enfocada, gestion de iniciativas e
innovacién, gestién de calidad, abastecimiento y organizacién), cuyos lideres
laboran, a través de procesos de trabajo, para promover actividades Lean
alineadas al negocio.

Durante el 2022 se logré implementar el modelo Lean en todas las éreas de las
plantas del Callao, Pucusana, Malabrigo y Chimbote. Ademas, conseguimos la
certificacion de fase 1 en las plantas de Samanco, Supe, Vegueta y Pisco.
Como siguientes retos esperamos avanzar consolidando el modelo en plantas,
y continuar con la formacion y el desarrollo de facilitadores y auditores
internos. De igual forma buscaremos implementar un piloto de autodesarrollo
en plantas.
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SOSTENIBILIDAD EN TASA

Sabemos que nuestra estrategia
denegociodebe considerarnosolo
resultados financieros favorables,
sino también resultados social y
ambientalmente  responsables.
De ahi que, desde el 2019, nuestra
estrategia de negocio haya incor-
porado la gestion socialy ambien-
tal como parte de la generacion de
valor para los accionistas, clientes
y demas grupos de interés.

En el 2022, actualizamos nuestra
estrategia de sostenibilidad, la
cualincluye los siguientes puntos:

Esta pdgina se ajusta a GRI 3-3

Nuestros pilares de
sostenibilidad

Nuestra contribucion
a los ODS

Nuestros proyectos
estratégicos de
sostenibilidad socialy
ambiental

Somos aliados en el desarrollo de
las comunidades costeras.

Somos guardianes del mary
del medioambiente
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Cerramos el ano con los
siguientes resultados

En el 2022, por cuarto afio consecutivo, continua-
mos desarrollando los proyectos estratégicos
de sostenibilidad, bajo el liderazgo de diversas
areas de la organizacion: gestion humana, logis-
tica, gestién social, medioambiente, oceanogra-
fia y sostenibilidad pesquera. Esta estrategia de
trabajo nos ha permitido fortalecer la cultura de
sostenibilidad de manera transversal y asegurar
que este valor se viva en cada proceso de la orga-
nizacion.

Asimismo, continuamos implementando nues-
tro comité de sostenibilidad con una frecuencia
trimestral. Este espacio cumple con el objetivo de
mantener la propuesta de sostenibilidad alineada
a la vision del negocio, y de promover la innova-
ciony blsqueda de valor compartido.

Esta pdgina se ajusta a GRI 3-3

USS$ 1,210,699

de inversion
en proyectos
estratégicos con
impacto socialy
ambiental.

TRAZAMOS
UN PLAN

AL 2030

para reducir nuestras
huellas de carbono

e hidrica, e impulsar
nuestro enfoque en
economia circular.
Obtuvimos el sello
Perd Limpio y venimos
renovando un segundo
acuerdo.

OBTUVIMOS POR
DECIMO ANO

el distintivo “Empresa
Socialmente
Responsable” otorgado
por Pert Sostenible.
Nuestros resultados nos
permitieron liderar el
ranking en la industria,
en esta evaluacion
social, laboraly
ambiental.

SQMOS

LAUNICA
EMPRESA

que renovo sus
COmMpromisos con
el ODS 14 Vida
submarina en la
Conferencia de los
Océanos de las
Naciones Unidas.

PESQUERA PERUANA

en suscribir un crédito
sustentable, lo que
nos permite seguir

trabajando a favor de

acciones que reduzcan
el cambio climatico.

FUIMOS
GANADORES

en la categoria
Factor Humano del
reconocimiento
Creatividad
Empresarial con el
proyecto Bienestar de
Familias.
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Proyecio . .- )
Objetivo Logros 2020 Logros 2021 Logros 2022 Vinculo con ODS m

Contribuir con la N ELB5% de la tripulacién | N Incrementamos la cantidad N EL89% de tripulantes | » ODS 13: Accion N AL2025,
gestién de manejo de TASA capacitada en de Cuidamares a 96. capacitados en el por el clima expandir
con enfoque aplicativo Cuidamar. N EL97,4% de especies fueron Modelo Cuidamar. la cultura
ecosistémicode la | Ny Mé&s de 9,000 registros liberadas vivas. Mas de 24,000 Cuidamara
pesqueria peruana de avistamientos con N Gracias al aplicativo digital avistamientos de armadores
y conservacion 1,800 de presencia de Cuidamar, logramos mas fauna marinay tercerosy
Modelo delgcosstema fauna marina. de 37,000 registros, de 988 registros de pescadores
Cuidamar marino, mediante | Desarrollo del indice los cuales el 25% reporta liberaciones para artesanales
elddes?r;olls de un Cuidamar. presencia de depredadores garantizqr el cui.dado
goécgcc;silel;izacz N Disleﬁo del pLal’l: superiores y cardimenes. de especies marinas.
sostenible, cuyo Cuidamar Bahiay
principal agente fortalecimiento cultural.
de cambio es el
pescador.
Contribuir con N 140 proveedores N 97 proveedores publicaron Desarrollo de N 0DS 8: Trabajo N AL2025,
el desarrollo publican sus reportes de su reporte GRI con el soporte una plataforma decentey consolidar un
y la mejora sostenibilidad. de TASA. de capacitacion crecimiento modelo de
del estandar \ 43 proveedores I 19 proveedores fortalecieron exclusiva para econémico compras con
de nuestros culminan Score Short su gestion laboral, de proveedores de TASA estandar ESQ,
proveedores (bloques 1y 2). seguridad y comercial 176 proveedores qu.e.atienda
criticos a través \l 19 proveedores gracias al Programa de capacitados en eficientemente
deun programa estratégicos participan Desarrollo de Proveedores buenas practicas las necesidades
de capacitacion en el PDP. (PDP), con lo que se logrd empresariales y ética de nue.s’/cra
que los formeyy ' Aprobacion d reducir su dependencia corporativa. operacion.
asesoreen temas mpet%daocllc?gl'a ge comercial de TASA en un 10%. 56 proveedores
Desarrollo de idnecrgeer?qteli?a?'asrj evaluacién basada en N 7 proveedores destacados delsarroll,arlon su
proveedores productividad, confiabilidad. del PDP lograron la primer codigo de

rentabilidad

y mejorar sus
condiciones de
trabajo.

N Linea de factoring
sostenible del BBVA
para uso exclusivo de
proveedores, que son
parte del programa.

certificacién ISO 9001

Luego de dos anos, el PDP ha
obtenido un retorno positivo:
US$ 6.5 por cada US$ 1
invertido.

Con el objetivo de poner

en marcha nuestra propia
plataforma de desarrollo, se
implementaron dos pilotos
de innovacion a bajo costo,
virtualy ad hoc a las buenas
practicas de TASA.

ética.

106 proveedores
desarrollaron

su reporte de
sostenibilidad bajo
los estandares del
GRI.

Esta pdgina se ajusta a GRI 2-23, 203-2
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Proyecio Vinculo con

Contribuir
aque los
colaboradores
y sus familias
convivan en
entornos
saludables

y generar
capacidades
para mejorar

N Diagnéstico de
emprendimiento
en Atico, Piscoy
Matarani.

Formalizacién
de Ecomarea,
primera empresa
con nueve
socias.

Segundo piloto

A 3 nuevos emprendimientos

constituidos: Ecomarea, Quintiy
Vida Mar. Entre los tres negocios se
facturaron mas de 110 mil soles.
Através de Ecomarea, se
reaprovecharon mas de 3 TN de
redes de pesca de TASA.

Inversién de US$ 150,000 en

Fondo Solidario para atender
casos criticos en las viviendas de

N Mas de 180 colaboradores y familias

recibieron formacién en educacién
financiera.

9 viviendas de trabajadores
mejoradas gracias a
cofinanciamiento para adaptar
servicios del hogar (bafios o
cocinas)

244 voluntarios participaron en
programas enfocados en la salud

N 0DS10:
Reduccion de
desigualdades

N AL2030 el
100% de
TASAvive
sin brechas
de vivienda,
educacion
financieray
salud mental.

Bienestar ?acr?ﬂ?lci)::la en Pisco, Ica, con nuestros colaboradores mental.
de Familias ' participacion 1,338 trabajadores censados (un Premio Creatividad Empresarial
de esposas de 80% de obreros y tripulantes) de la UPC en la categoria Factor
;c;lfabtzjgi:ores 3 comunidades de estudiantes Humano
' implementadas con 199 graduados
y mas de 220 horas de asesorias
virtuales
Lanzamiento de la primera
comunidad de emprendedores, con
24 negocios en marcha
Disefar un Primera feria de Mas de 1 TN de materia prima fue Mas de 10 TN de productos N 0ODS 8: Trabajo | N AL2025
modelo de pesca pesca sostenible abastecida a la planta La Red a comercializados . decentey lograr que
artesanal que en Chimbote, través de una cadena de suministro Mas de US$ 37,000 facturados, con crecimiento La Red sea
mejore la calidad Ancash. a nivel nacional (10 caletas). lo que se superd la meta propuesta. econdémico el principal
de vida de los Piloto de Se facturaron S/ 24 k a través de Cinco pesqueras artesanales proveedor a
pescadores comercializacion los tres canales comerciales del formalizadas como pymes. nivel nacional
artesanales en Chimbote, piloto comercial. La Red se hizo acreedora del de productos
Modelo medlantg el, Ancash. Se activaron nuevas alianzas con financiamiento del Programa marinos de
de pesca emprendimiento. C . LProd CA do") : o alta calidad
artesanal- onvenio eLrroduce {Acomerpescado )y Nacional de Innovacién en Pescay provenientes
La Red comercial con Shellcath (consultora en tecnologia Acuicultura (PRODUCE) por mas de de una pesca

Pesco.

Formalizacién de
la Asociacion de
Pescadores La
Red.

para pesca artesanal).

Inauguramos la primera planta

de pesca artesanal del pais de la
mano de aliados estratégicos. Esta
planta cuenta con habilitacién
sanitaria y protocolo covid- 19.

S/. 490,000 para implementar dos
proyectos

Se gestionaron dos nuevos canales
de venta, como Pesco Empresa
(11%) y la Sociedad Nacional de
Pesqueria (34%).

artesanal
sostenible.

Esta pdgina se ajusta a GRI 2-23, 203-2
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Proyecto Vinculo con
Objetivo Logros 2020 Logros 2021 Logros 2022

Produccién
mas limpia

Trabajaren la
reduccion de las
emisiones de
Gases de Efecto
Invernadero
(GEI) en nuestras
operaciones,

ser eficientes
usando el agua
y priorizar la
valorizacién

de residuos

para mitigar

los efectos del
cambio climatico
al 2030.

N US$ 50,000
de beneficio
(valorizacién
y ahorro por
disposicion)
Firma de
acuerdo de
produccion
limpia entre
Minamy
Produce.
Nueva politica
de gestidn de
residuos.

A Se cumplieron con las
seis metas del Acuerdo de
Producciéon Limpia.

N Respecto al 2020, un 5% de
incremento en valorizacién de
RR. SS. no peligrososy un 13%
de peligroso.

N Respecto al 2020, un 338% de
incremento de beneficios por
valorizacién, con lo que se llegd
a mas de S/ 335 000.

N Auditamos nuestra huella de

N

N Valorizamos el 35% de nuestros

carbono e hidrica.

Implementamos un piloto de
reuso de condensados para
reducir la huella hidrica en
nuestra produccién.

Un 100% de obrerosy

empleados capacitados en la

gestion de residuos y accion
climatica.

residuos peligrosos y no
peligrosos.

N ODS 6: Agua
limpiay
saneamiento.

N ODS 7: Energia
asequibley no
contaminante.

N 0DSS:
Industria,
innovacion e

infraestructura.

N 0DS 13: Accién
por el clima.

N ALZ2030,

alcanzar un 20%
de reduccion
de huella de
carbono (ratio
C02/hna), un
35% de huella
hidrica (ratio
m3/hna) al
2030y un 60%
de valorizacion
deRR.SS,, e
impulsar la
industria hacia
la misma meta.

Esta pdgina se ajusta a GRI 2-23
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GESTION ETICA

CODIGO DE CONDUCTA

Nuestro cédigo de ética y conducta como todos los afios es revisado y
actualizado. Por ello este 2022, ratificando el objetivo de reflejar nuestros
valores y creencias fundamentales, asi como también los del Grupo Breca, se
incluyeron algunas modificaciones. Se pueden mencionar, entre las principales,
garantizar la meritocracia en todos nuestros colaboradores y velar por
gue nuestros proveedores cumplan con el marco legal vigente, y adopten
estandares igualmente de exigentes que TASA.

Durante el 2022, difundimos el contenido de nuestro cédigo de éticay conducta
al 100% entre nuestro personal, por medio de la plataforma Aula Virtualy
a través de materiales audiovisuales. En ambos casos, los colaboradores
recibieron el cédigo de ética actualizado en un formato digital descargable.
Algunos resultados alcanzados fueron:

100% 100%

de cumplimiento
en empleados

de cumplimiento
en obreros

Esta pdgina se ajusta a GRI 2-23, 3-3, 205-2
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CANAL DE INTEGRIDAD

Adicionalmente, contamos con un canalde integridad, que permite a nuestros
grupos de interés reportar formalmente cualquier acto que trasgreda
el codigo de ética y conducta de TASA. Este instrumento de denuncia, que
actualizé sus lineamientos de uso en el 2021, incluyd especificaciones para
una rapida identificacion de comportamientos no éticos.

Para asegurar la imparcialidad y confidencialidad del proceso de denuncia, el
canal de integridad se gestiona mediante un tercero. Esta acciéon nos permite
incentivar su uso, pues brinda seguridad a los denunciantes y facilita la
identificacién oportuna de las conductas indebidas.

En el 2022, se han recibido 60 denuncias por presunto incumplimiento del
codigo de conducta vy ética, una reduccion del 6% respecto al afio anterior.
De la totalidad de estas, 52 estuvieron relacionadas a colaboradores y 8 a
proveedores. Cabe sefialar que no se reportaron denuncias relacionadas a
discriminacién por género, capacidad u otra.

La tipologia de las denuncias recibidas se clasificé de la siguiente manera:

igamiento laboral 7

18

Fraude/robos 22
al 6

o de Intereses 4
chadas 3

Esta pdgina se ajusta a GRI 2-23, 3-3, 205-2, 406-1

Las denuncias recibidas durante el afio son enviadas directamente a la
Gerencia de Auditoria y dependiendo de su tipologia son derivadas al area
correspondiente para empezar con su proceso de investigacién, para casos
de dolo y de fraude, estas denuncias son evaluadas por Auditoria, mientras
que casos relacionados a hostigamiento sexual estan a cargo del comité de
Intervencion Frente al Hostigamiento Sexual.

Estas revisiones se realizan considerando los lineamientos definidos por
el Comité de Cumplimiento del Cédigo de Etica y Conducta, instancia que se
encarga de analizary plantear medidas preventivasy correctivas. Este comité
esta conformado por los siguientes funcionarios:

N Gerente General

N Gerente de Gestiéon Humana

N Gerente de Legal y Asuntos Corporativos

N Gerente Central de Administracién y Finanzas
N (Gerente de Auditoria Interna

Como parte de la estrategia de difusion de Codigo y Etica, en el 2022, se
realizé la actualizacidn de todos los flyers informativos ubicados en plantas
y embarcaciones, colocando informacién actualizada. A su vez, se realizaron
videos con personajes reales, simulando diferentes acciones de aprendizaje
de Cédigo de Etica (segmentado por publico).
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GESTION DE MODELO DE PREVENCION

Laestrategiadecompliance partedenuestraPoliticade Modelode Prevencion,
la cual se encuentra en constante revision y establece los principales
lineamientos para controlar riesgos relacionados a actos delictivos, como
corrupciéon, lavado de activos, financiamiento del terrorismo, trafico de
influencias y conductas anticompetitivas en la organizacion.

Como parte de la estrategia de difusion de esos lineamientos, se capacitd
a todo el personal priorizando las dreas con mayor exposicién a riesgos.
Teniendo en cuenta las necesidades de cada publico, las capacitaciones se
realizaron de manera presencialy a través de herramientas virtuales, como
plataforma Elearning, Microsoft Teams, WhatsApp y correo electrénico. Al
cierre del 2022, se logré capacitar al 96.4% del publico objetivo: empleados,
obrerosy tripulantes.

Capacitaciones Compliance 2022

_~96.4%

e cumplimiento de
empleados, obrerosy
tripulantes

Esta pdgina se ajusta a GRI 2-23, 3-3, 205-2

Asimismo, contamos con una Politica de Relacionamiento con Funcionarios
Publicos,queseencuentraalalcancedetodos los colaboradores. Esa politica
tiene por objetivo guiar comportamientos hacia un enfoque de no tolerancia
de la corrupcién bajo ninguna de sus formas; asimismo, brinda las pautas
necesarias para prevenir interacciones indebidas con funcionarios publicos.
Debido a que es considerado un riesgo de alto impacto, el control se realiza
de manera transversal a la organizacién y se monitorea trimestralmente

En el 2022, se cred un nuevo espacio de reporte de relacionamiento dentro
del aplicativo Gestional, con la finalidad de facilitar el registro de visitas o
reuniones efectuadas con funcionarios publicos.

Asimismo, durante el 2022 se establecid un plan de comunicaciones con la
finalidad de difundir de manera interna, a través de correos electrénicos,
los alcances de nuestro modelo de prevencién y recomendaciones que
permitan dirigir las actuaciones de nuestros colaboradores hacia conductas
éticas, integras, honestas y transparentes.

Afio a ano, la gestion del modelo de prevencién se fortalece mas, siendo el
controly monitoreo el pilar mas fuerte del sistema. Durante el 2022, se han
monitoreado 57 riesgos asociados a corrupcién, lavado de activos, trafico
de influencias, financiamiento del terrorismo, entre otras actividades.

En la actualidad, contamos con 121 planes de accién, a los cuales se hace
seguimiento mediante auditorias periédicas que verifican su control o
avance de implementacidn en todas las gerencias de la organizacion.

Ademas, como parte del plan de auditorias de TASA, la gestién delmodelo de
prevencion es auditada de manera anual, a cargo de la Gerencia de Auditoria
o de una organizacién externa. A la fecha, no nos hemos encontrado
expuestos ante ningln caso de corrupcién, seguin lo reportado por el
encargado de prevencion, mediante el Comité de Etica y Cumplimiento.
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CAPiTULg 2:
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ECONOMICO
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CONDICIONES PESCA 2022

Entrefebreroyabrildel2022, elInstituto del Mar del Perd (Imarpe) implementd
el proceso de evaluacidn del stock norte-centro de la anchoveta peruana
correspondiente al verano del 2022. Como parte de este proceso, se realizd
el Crucero de Evaluacion HidroacuUstica de la Anchoveta y otros recursos
pelagicos, el cual concluyd que el stock mantenia un importante nivel de
biomasa (9,780,000 toneladas) y que esta se encontraba ampliamente
distribuida. Sinembargo, la evaluaciéntambién concluyd que elstock contenia
una importante presencia de individuos juveniles (82% en ndmero y 57% en
peso), por lo que recomendd realizar una nueva prospeccion, tipo Eureka, con
el fin de actualizar la informacién sobre las condiciones oceanogréficas, la
distribucion del recurso y sus tallas.

En base a lo informado, el Ministerio de la Produccién (Produce) determind
realizar una pesca exploratoria de 15 dias calendario, a partir del 4 de mayo,
para lo que establecié un Limite Maximo Total de Captura Permisible (LMTCP)
de 2,792,000 toneladas para la primera temporada de pesca, incluida la pesca
exploratoria.

La temporada culminé el 24 de julio del 2022, tras el despliegue de un
esfuerzo pesquero mayor que el observado en la temporada anterior, que
permitié cumplir con el 83.5% del LMTCP.

Esta pdgina se ajusta a GRI 2-6

Para la segunda temporada del 2021, la biomasa acustica del stock CN de
anchoveta fue de 6,826,839 TN, cifra 30% menor gue la biomasa observada
durante el verano del 2022, similar a la advertida en el invierno del 2021y
al promedio de las biomasas de invierno-primavera observadas durante el
periodo 1996-2021. Normalmente, la biomasa de la segunda temporada con
método aclstico, menor por mar frio, genera desplazamiento y dispersién
de la anchoveta. Respecto a los juveniles, se registré un 51% en nimero y un
33% en biomasa.

Desde el punto de vista oceanografico, entre abril y mayo, asi como entre
agosto y octubre, se registraron el arribo y la propagacion, en el mar
peruano, de ondas Kelvin frias solamente. Ello ocasiond y mantuvo un
intenso enfriamiento anémalo frente a la costa, lo que, a su vez, definié las
condiciones de La Nifia, por lo que se preveia que la segunda temporada de
pesca se realizaria bajo un escenario frio hasta finales del 2022.

Seglin estas condiciones, el Imarpe recomendd una cuota de pesca de 2, 283
TN, gue se inici6 el 28 de noviembre del 2022, con una pesca exploratoria
durante cinco dias, fuera de las cinco millas marinas de la linea de costa,
en el extremo norte del mar peruano y los 15°59°59.9"S. De esta manera, a
diciembre del 2022, se llegé a descargar 1,345,519 TN, cifra que representé
el 59% del LMCTP establecido. La segunda temporada cerrd el 4 de febrero
2023y se llegé adescargar 1,918,636 TN, lo que representd el 84% del LMCTP
establecido.
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NUESTRAS UNIDADES DE NEGOCIO

PESCA DE ANCHOVETA

Iniciamos los primeros dias del 2022 con las Ultimas calas de la segunda
temporada centro norte 2021 (CN 11-2021).

En lo que corresponde al periodo 2022, nuestro ecosistema marino,
predominantemente frio, nos permitié desarrollar dos temporadas de pesca
de anchoveta: la primera (CN 1-2022) entre mayo vy julio, con una cuota
nacionalde 2,792,000 TM;y la segunda (CN 11-2022) entre noviembrey febrero
del 2023, con una cuota nacional de 2,283,000 TM.

Descarga TN CN 1,054,274 811,7042
Temporada CN-1 521,039 511,614
% de cumplimiento de cuota propia 99.9 84.1
Temporada CN-2 418,008 296,726
% de cumplimiento de cuota propia 98.8 4953

Adicionalmente, se desarrollé entre enero y junio la primera temporada
sur, con una cuota nacional de 486,500 TM; y la segunda entre julio vy
diciembre, ambas en el 2022, con una cuota nacional de 486,500 TM. En

Esta pdgina se ajusta a GRI 2-6

ambas temporadas, a pesar de la poca contundencia del recurso en la zona,
mantuvimos la mejor participacién en el mercado.

Descarga TN 55,0214 71,262°
Temporada Sur-1 47,930 51,434
% de cumplimiento de cuota propia 24.6 10
Temporada Sur-2 7,091 19,828
% de cumplimiento de cuota propia 0.0 573

T Nuestra flota pescé 711,915 TM de anchoveta y compramos a terceros 342,359 TM
adicionales. Incluye la pesca de la temporada 2020-2, que se descargé en los primeros dias
de enero del 2021 (89,775 TM de la flota propia y 25,452 TM compradas a terceros).

2 Nuestra flota pescé 475,642 TM de anchoveta y compramos a terceros 336,062 TM
adicionales. Incluye la pesca de la temporada 2021-2, que se descargd en los primeros dias
de enero del 2022 (4,210 TM de la flota propia y 398 TM compradas a terceros).

3 Latemporada cerro en febrero 2023 y TASA alcanzé el 78.71% de su cuota.

4 Nuestra flota pesco 17,224 TM de anchoveta y compramos a terceros 37,797 TM adicionales.

> Nuestra flota pescé 10,847 TM de anchoveta y compramos a terceros 60,415 TM adicionales.
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PESCA PARA CONSUMO HUMANO

Respecto a las operaciones de consumo humano, las cuales tuvieron lugar
entre enero y febrero, se otorgd como cuota nacional 54,293 TM para la
captura delrecurso jurely 37,000 TM para el recurso caballa.

Descarga TN TASA 22,4525 17,277
Jurel 17,619 TN 14,728 TN
Caballa 47756 TN 2471 TN
Otros (bonito + pota) 77TN 72 TN

® Nuestra flota pescé 22, 452 TM de jurely caballa, y compramos a terceros 964 TM adicionales.
7 Nuestra flota pescé 16,897 TM de jurel y caballa, y compramos a terceros 374 TM adicionales.

Esta pdgina se ajusta a GRI 2-6
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COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS PARA
CONSUMO HUMANO

EL90% de nuestras exportaciones de pescado congelado
tiene como destino el continente africano. Las ventas
Condiciones del en Africa se realizan mediante la participacién de
mercado traders que nos aseguran llegar a los paises con mayor
demanda y mejores precios.

12,077 TM de pescado congelado

Volumen de venta 4,598 TN de pescado fresco

Principales destinos de congelado para exportacion

80% 733%
70%
60% 56.4%

50%
40%
0,
30% 213%
20%
12.5% 12.5%
10% 73% 5.5% . 28
1.6% 4.9% 4.6%
0% ‘ [ a8 a
Camerun Costade Marfil  Nigeria Ghana EE.UU. Otros
@ 2022 2021

Fuente: TASA -
I
TASA
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PRODUCCION DE HARINA DE PESCADO

Descarga anchoveta TM (CN y sur) 1109,295 882,966
Harina ™ 276,429 219,159
producida Ratio de conversidn 4.0 4.0
Prime 41.5% 40%
Calidad®
Super-prime 19.6% 16.4%

COMERCIALIZACION DE HARINA DE PESCADO

China se mantiene como el primer mercado de destino
con un 71.6% de participacién, demanda sostenida
principalmente por la industria de la acuicultura, a
pesar de las restricciones por la politica "0 COVID"
empleada en ese pais.

Condiciones del

En el afio 2022, Ecuador figura como el segundo
mercado

mercado destino con 6% (+346% vs 2021) de
participacién, con lo que supera ligeramente a Europa
(5%). Tanto el crecimiento de la industria camaronera
como la reduccién de la disponibilidad de harina de
pescado en este pais han incrementado la demanda
por nuestra harina.

245,757 TM (un 49% calidad prime y un 14% calidad

Volumen de venta .
super-prime).

8 (alidad establecida por SGS.
Esta pdgina se ajusta a GRI 2-6

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Principales destinos de exportacion de harina de pescado
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COMERCIALIZACION DE ACEITE CRUDO DE PESCADO

Gracias a la demanda del mercado de omega 3 a nivel
Condiciones del mundial, se lograron mayores precios por tonelada para
mercado el aceite crudo, tanto para el mercado de omega como
para el destinado a la acuicultura.

26,758 TM de aceite crudo (un 19% de aceite crudo aqua,

LTS CEVERE un 69% de aceite crudo omega y un 12% de otros)

Principales destinos de aceite aqua

50% 467%
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40%
DESARROLLAMOS
30% 751% A NUESTRA GENTE
- Y ENTORNO
PRODUCCION DE ACEITE DE PESCADO 127% 158% "
0% | | ANEXOS
En el 2022, el ratio de conversién de aceite producido se redujo en 0.98, '3-8% 0.0%[
debido a que la biomasa de anchoveta capturada contenia menos grasa, 0% —Binamarca Bélgica Perli -2% Japén Australia Otros
Como consecuencia se obtuvo una menor cantidad de aceite respecto al 2021, _10%
@ 2022 @ 202 Fuente: TASA
“m Principales destinos de aceite omega
60%
Descarga anchoveta TM 1109,295 882,966 50.6%
50%
T™ 39,953 20,538
Aceite producido 40%
Ratio de conversién 31 21 0% 31.6%
Aceite aqua 14% 19% 20%
Calidad . .|
Aceite omega 86% 81% 10% °=721% E @
0% Dinamarca Noruega Otros ~~ ’\/
1gi i 7
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COMERCIALIZACION DE ACEITES REFINADOS
Y CONCENTRADOS DE OMEGA

Al igual que con el aceite crudo, la alta demanda de
aceites omega 3 maximizo el uso de la fabrica de aceites
refinados y concentrados, pero sobre todo satisfizo las
necesidades de nuestros clientes en Norteamérica,
Europa, Asia y Oceania.

Condiciones del
mercado

7,475 TM de aceite refinado

Volumen de venta 214 TN de aceite concentrado

Principales destinos del refinado

Oﬂ
90% 80.95:‘ q
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

C /0 4.29% 7.6% 8.5%
./~0 1./70 1.6%
3

EE.UU. Reino Unido Alemania Turquia Nueva Zelanda Otros

@ 2022 @ 2021 Fuente: TASA

Principales destinos del concentrado

90%

76.5%
80% 75.7%
70%
60%
50%
40%
30%
14.4%
20% 9% 62% EY
=P340 6%
o [T ¥ § 08%01%  0.0% -°
0% - — ? - " -
EE.UU. Brasil México Paises Bajos Reino Unido Otros
. 2022 . 2021 Fuente: TASA
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RANKING DE EMPRESAS EXPORTADORAS DE SOSTEzl\.l)IzBlzLIDAD
HARINA DE PESCADO Y ACEITE CRUDO

De acuerdo con cifras de Aduanas, TASA lidera en el Peru el ranking de empresas exportadoras de harina
de pescadoy aceite crudo, con una participacién del 22% vy 21%, respectivamente.

NUESTRA
EMPRESA
EXPORTACIONES DE HARINA DE PESCADO 2022
° DESEMPENO
N. Exportador Peso Neto TN FOB USS % ECONOMICO
1 TASA 244,218 399,869 22%
> [cre 223,089 364,522 20% GIiEAGgES'E"NCZS
0,
3 | Pesquera E>.<almar S.A 183,863 301,641 170/0 DE VALOR
4 | Pesquera Diamante S.A. 110,070 185,126 10% SOSTENIBLE
5 | Austral Group S.AA. 106,189 180,011 10% DESARROLLAMOS
[0)
6 | PesqueraHayduk S.A. 99,628 160,967 9% A NUESTRA GENTE
7 |otros 130,555 208 412 12% Y ENTORNO
Total 1,097,612 1,800,54 100%

ANEXOS

EXPORTACIONES DE ACEITE DE PESCADO 2022

N.° | Exportador Peso Neto TN FOB USS %

1 TASA 29125 116,838,845 21%
2 DSM 25,021 109,301,692 18%
3 CFG-Copeinca 15,679 57,416,330 1%
4 Pesquera Exalmar S.AA. 14167 55,597,563 10%
5 Austral Group S.A.A. 10,320 40,140,084 7%
6 Doil International S.A.C. 8,694 30,095,462 6%
7 | Pesquera Hayduk S.A. 6,712 25,116,583 5% 32 )
8 Pesquera Diamante S.A. 6,658 23,395,287 5%
9 Nippon Suisan America Latina Peru S.A. 5,836 18,235,077 4%
10 | Otros 18,991 69,602,085 13%

Total 141,203 545,739,008 100%

&
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ASTILLERO

Mediante nuestra unidad de negocio astillero, brindamos servicios de disefo,
construccion, reparacién, mantenimiento, modificacién estructural de naves
o artefactos navales y trabajos de metalmecanica.

Durante el 2022, nuestras ventas como astillero se

incrementaron en un10% con respecto al 2021, producto

de una mayor atencién en servicios de mantenimiento

a la flota de la empresa y ejecucién de los trabajos de
Condiciones del fabricacion de metalmecéanica para las plantas de la
mercado empresa.

Asimismo, se incrementd la atencién de servicios a
clientes particulares, producto de mas servicios de
trabajos a embarcaciones navales atendidas.

En el 2022, se inici6 la construccién de la EP Modesto 8
para la Pesquera Niroci, embarcacién que se entregara
en marzo del 2023.

Principales
proyectos

NUMERO DE ATENCION SEGUN TIPO DE EMBARCACION

:
:
Emb. maritima 6
Panga 5
33 )
:
Remolcador 2

Fuente: TASA ’(\
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RESUMEN DE )
COMERCIALIZACION DEL 2022

Durante el 2022, nuestras ventas totales en délares subieron en un 6.5%
respecto al 2021. Las lineas de negocio con un incremento mayor al promedio
fueron las de los aceite crudo y omega, debido al aumento de precios
respaldado por una fuerte demanda del mercado de omega 3.

Harina de pescado 2.3%

Aceite -8.4%
Aceite refinado 94.2%
Aceite concentrado -2.9%
Subproducto Omega 105.9%
Pescado congelado -15.3%
Pescado fresco -51.3%
Astillero 30.1%

34)

TOTAL 6.6%

Fuente: Aduana
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CADENA DE VALOR SOSTENIBLE

SOSTENIBILIDAD DEL RECURSO MARINO

Nuestro pais es reconocido internacionalmente por su gran actividad pesquera industrial a base de
anchoveta y también por su manejo pesquero sostenible, cuyo correcto monitoreo y cumplimiento ha
permitido mantener una biomasa estable, y, en los Ultimos 20 afos, superar los 9,000,000 TN, cifra por
encima del promedio.

Biomasa anchoveta stock CN 1ra.temporada (2001-2022)
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Biomasa anchoveta stock CN 2a.temporada (2001-2022)

BIOMASA(T) MILLONES

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
SEGUNDA TEMPORADA
FenOoMeND (@) Nifio @ normat O vifia

Estadisticamente, el Produce fija la cuota de pesca industrial de anchoveta por debajo del 35% de su biomasa
total, para garantizar su sostenibilidad. Esta cifra se establece sobre la base de la recomendacién cientifica
realizada por el Imarpe.

Esta institucidn cuenta con un estricto protocolo de estimacion de la captura total permisible de la anchoveta,
lo que asegura que, al término de la temporada de pesca, se cuente con un nivel de biomasa de 4,000,000, que
pueda desovary garantizar la adecuada renovacion del stock.

La estimacion incluye variables como la mortalidad natural de la anchoveta (tres afios aproximadamente), el
calculo de la tasa de crecimiento individual, el consumo de depredadores vy la incidencia maxima de juveniles
tolerable.

La pesca de anchoveta en el Pert es supervisaday auditada periédicamente por organizaciones internacionales
que reconocen el trabajo cientifico que desarrolla el Imarpe, cuyo fin es garantizar la preservacion de las
especies marinasy, en particular, la anchoveta.

Esta pdgina se ajusta a GRI 3-3, 304-2

En el 2022, el Pert fue elogiado como un
referente mundial en gestion de recursos
marinos, actividad en la que ocup6 el cuar-
to lugar en el estado de las poblaciones de
peces y la decimoprimera posicion en el
desemperio sostenible en el sector pesque-
ro, dentro del indice de desempefio ambien-
tal 2022 (EPI), elaborado por la Universidad
de Yale. Este estudio mide el estado de la
sostenibilidad de 180 paises, con el objetivo
de evaluar el desemperno ambiental nacio-
naly elaborar una herramienta para latoma
de decisiones politicas, en apoyo a la conse-
cucion de los Objetivos de Naciones Unidas.
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CUIDAMAR: CUIDADO Y PROTECCION
DE LA BIODIVERSIDAD MARINA

Cuidamar es el modelo de pesca sostenible que
desarrollamos e implementamos desde el 2008,
para contribuir con los principios del enfoque
ecosistémico vy, en especial, con el enfoque
ecosistémico pesquero (EEP). Este nos permite
organizar y gestionar, segln prioridad, nuestra
actividad pesquera con un enfoque no solo basado
en el recurso, sino en todo el ecosistema.

Compromiso 2017

Elaborar un manual para difundir
el programa en el sector pesquero
industrial peruano a efectos de

lograr su replicabilidad.

Ano de

Detalle del cumplimiento S
cumplimiento

Publicamos nuestro “Manual de pesca sostenible”, que recoge

los objetivos, componentes, resultados y proximos retos del

modelo. Este documento esta alineado al estéandar del cédigo 2019
de conducta para la pesca responsable de la Organizacién de

las Naciones Unidas para la Alimentacién (FAQ).

Incrementar la disponibilidad y el
uso de los datos recogidos sobre

Lanzamos una aplicacion digital (aplicativo Cuidamar) para
facilitar el registro de las acciones de nuestros tripulantes
y una plataforma virtual que permite difundiry visualizar la
informacién que se registra abordo al publico en general.
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el ecosistema para investigaciones Se inici6 la tesis de maestria "Distribucion de depredadores 2019 DE VALOR
Gran parte del éxito de este modelo se debe al académicas y cientificas. marinos como potenciales indicadores de cambios SOSTENIBLE
involucramiento de los propios protagonistas ambientales en la regién norte del sistema de la corriente de
de la labor pesquera, nuestros tripulantes, en Humboldt a partir de registros de pescadores”. DESARROLLAMOS
actividades de monitoreo y conservacion del A NUESTRA GENTE
ecosistema marino, lo que los convierte en agentes , . Y ENTORNO
de cambio: Cuidamares En el 2019 obtuvimos el financiamiento del Programa
' : Nacional de Innovacion en Pesca y Acuicultura para fortalecer ANEXOS

la difusion del programa entre nuestros tripulantes y
Gracias a sus avances, Cuidamar nos permitid Cuidamares.
reportar el cumplimiento de los compromisos Incrementar la difusién del
asumidos en la | Conferencia de los Océanos de Participamos en diversos seminarios: 8° Foro Internacional 2019-2022

las Naciones Unidas en el 2017, y plantear nuevas
metas al 2025 en la Il Conferencia, llevada a cabo
en junio del 2022.

programa Cuidamar.

Acuicolay Pesquero, organizado por la Asociacién de
Exportadores (ADEX), 26.a reunién del GTTE de Especies
Marinas Protegidas, organizada por el Minam, Pert Sostenible
2020, 2021y 2022.

<o

N Extender nuestra cultura Cuidamar a proveedores de
recursos para consolidar una cadena de valor responsable.

COMPROMISO

N Adaptar el modelo Cuidamar a las practicas del sector
pesquero artesanal, para iniciar su sensibilizaciony

capacitacion. 2022

&
TASA
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1. GENERACION DE CAPACIDADES Y CULTURA /
REPORTE

. . . . . DE
Desde su implementacion en el 2008, el programa Cuidamar ha incorporado nuevas herramientas, SOSTENIBILIDAD

materiales y capacitaciones con la finalidad de reforzar los conocimientos y sensibilizar a todos 2022
nuestros colaboradores en buenas practicas de conservacion. En el 2022 extendimos nuestro
publico objetivo, ampliado al personal de bahia, operarios de planta y astillero, para capacitarlos en
correctas practicas de manipulacién y respuesta ante un varamiento o mortandad de fauna marina
que se presentara en zonas aledafas a las unidades de TASA. Asi, instauramos el Cuidamar Bahia,

con el que llegamos a 95 nuevos colaboradores. NUESTRA
EMPRESA
9 Cui Yy . . .
dea.m.a.r,Bahuf,\ Maodulo I.Valjamlentos DESEMPERO
e Definicién vy tipos de varamientos. E
, , ECONOMICO
e Causas de varamientos y mortandad de fauna marina.
* Importancia de la atencion e investigacion de eventos de varamientos y mortandad de fauna ASEGURAMOS
marina. UNA CADENA
DE VALOR
Respecto a nuestro programa regular dirigido a tripulantes, en el 2022 mantuvimos la estrategia SOSTENIBLE
de capacitacién virtual, previamente al inicio de cada temporada, en la que dividimos a nuestros S o 08
Cuidamares en dos grupos, de acuerdo con su nivel de conocimiento y experiencia en el programa. En DESARROLEAM
. . . S o . L A NUESTRA GENTE
ese sentido, respectoal 2021, incrementamos el porcentaje de participacion en un 6% en el nivel basico Y ENTORNO
y un 28% en el nivel intermedio. En total desarrollamos 24 horas de capacitacién especializadas en

el programa Cuidamar. ANEXOS

N Nivel basico: 76% de participacién de segundos Cuidamares
e Técnicas de identificacién, manipulaciony liberacion de megafauna marina.
e Registro aplicativo Cuidamar.

A Nivelintermedio: 93% de participacion de primeros Cuidamares y patrones
e Ecologia, conservacién marina, metodologia de conteo, comportamiento y reforzamiento de
técnicas de identificacion.

La segmentacion planteada para las capacitaciones desde el 2021 elevé su nivel de complejidad, lo

que nos permitid obtener registros de avistamientosy liberaciones mas exactos, y con mayor calidad
de informacion.

Adicionalmente a las capacitaciones virtuales, durante la temporada de veda, previamente al inicio
de la segunda temporada CN 2022, el equipo de Oceanografia visité cerca de 30 embarcaciones, para
reforzar el uso del aplicativo Cuidamary del software de navegacién Timezero de manera presencial
con nuestra tripulacién, y optimizar asi los registros que nos ayudan a monitorear el ecosistema
marino peruano. ’\/
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Durante las capacitaciones en
seflamos a nuestros Cuidamares que
cada media hora debemos registrar
5 la presencia o ausencia de alguna
& especie que observamos durante su

navegacion, esta accién se denomina
avistamiento.

O©>

Cuando estamosen proceso de cala, de
manera accidental algunas especies
pueden quedar atrapadas en las redes
de cerco. Como consecuencia, desde
el momento en que el Cuidamar con
apoyo de latripulacién, interviene para
que estas queden libres aplicando las
buenas practicas de manipulacién, es
lo que denominamos liberacién.

2. MONITOREO CONTINUO

DEL ECOSISTEMA MARINO

Desde el 2020, a partir de la implementacién
del aplicativo Cuidamar, hemos logrado agilizar
el registro de avistamientos y liberaciones por
parte de nuestros Cuidamares, asi como una
oportuna visualizaciéon sobre la informacion
en tiempo real por parte del equipo de
Oceanografia. Esto viene contribuyendo a la
toma de decisiones y rapido traslado a otras
instituciones, como la SNP, para su integracién
a la base de datos del programa Salvamares, en
el gue también participan otras pesqueras de la
industria.

En el 2022, 40 embarcaciones registraron
avistamientos desde el aplicativo y 8
mantuvieron el formato manual desde la
bitdcora de pesca, con lo que se obtuvieron
24,273 entradas de informacién, de las cuales
el 36% registra presencia de fauna.

En suma, desde el 2013, Cuidamar viene
generando 370,929 registros de avistamientos,
con 61,732 presencias de depredadores vy
carddmenes.
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Regisiros de avistamientos aplicativo Cuidamar - CN 2022

CNI 2022 CN 112022

En los dltimos afios, hemos
empezado a registrar no solo
cuando se libera alguna especie,

sino también al contacto que se tiene Aves 2,084 2,581

con el ecosistemadurante nuestra Mamiferos 488 633

operacion. Es completamente natural Cardumen 376 377

gue aves, mamiferos, etc estén cerca 5 :

S 2 anlisresde e cusids astn Peces /Crustaceos gelatinosos 69 85

pescando. Es importante recalcar que Raya - Mébula 0 2
estas especies no se ven afectadas Tortugas marinas 0 1

2 WELT TRITERILD B8 1A G rEeio . Total de avistamiento con presencia de depredadores superiores 3,017 3,623

A este contacto con estas especies
denominados interaccion.

&
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Tortugas marinas

Raya - Mébula

Peces/Crustaceos
gelatinosos

Cardumen

Mamiferos

Aves

T T
0.0% 10.0 % 20.0%

Registros de avistamientos aplicativo Cuidamar 2020 - 2022

0%
0%
0.1%
0%
0%

0%
0%
0.1%
0%
0.1%

2%
2%
2.1%
0.6%
1.6%

9%
12%
6.4%
8.4%
8.3%

17%
16%
16.6%
16.7%
16.7%

71%
69%
74.7%
74.3%
73.2%

(O cnnz022 @ Cni2022

@ cnviz021 @ Cni2021

T T
70.0 % 80.0 %

@ cn112020

Ademds, 35 embarcaciones, registraron 953 liberaciones de especies, de las cuales el 97% se
registraron en estado "vivo" durante la primera temporada y el 99% en la segunda. En ese sentido,
desde el 2013, hemos alcanzado 5,096 registros de liberaciones, con lo que nuestra tripulacién liberé

mas de 50,000 individuos de diferentes especies.

Esta pdgina se ajusta a GRI 3-3
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3. CONSERVACION Y GESTION DE LA BIODIVERSIDAD MARINA

De manera preventiva hemos desarrollado un listado propio, en el que
detallamos las principales especies de depredadores superiores mas
comunes en nuestro litoral y que, ademas, estan vinculados a nuestras
actividades (aves, tortugas, delfines, ballenas, lobos marinos, entre otros),
a partir de la lista roja de la Unién Internacional para la Conservacion de
la Naturaleza (UICN) y la Convencién sobre el Comercio Internacional de
Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres (Cites), asi como las

Especies y estado de conservacion

PREOCUPACION MENOR CASIAMENAZADO VULNERABLE EN PELIGRO

especies catalogadas en el D.5. N.° 004-2014-MINAM. Esta herramienta
es utilizada por nuestros Cuidamares para reconocer especies y su nivel
de estado de conservacion.

En el 2022, dos especies (albatros de Buller y albatros de frente blanca)
pasaron de la categoria “vulnerable" a “casi amenazado”, lo que significa
una recuperacion en su nivel de riesgo.

EN PELIGRO CRITICO
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N Aves marinas: Albatros

N Aves marinas: albatros A Aves marinas: pardela ~ Aves marinas: albatros N Aves marinas: Albatros

de ceja negra, gaviota
peruana, piquero
peruano ,piquero de
pata azuly golondrina
de mar boreal

Mamiferos marinos:

oscura, zarcillo, chuita,
pelicano peruano,
guanay, petrel grisy
potoyunco, albatros
frente blanco, albatros
de bdaller.

de Chatham, petrel de
cook, petrel masatierra,
petrel de mentdn
blanco, pardela de pata
rosada, pingliino de
Humboldt

Tortugas marinas:

Galépagos, pico de loro

Ballena jorobada, delfin N
nariz de botella, delfin Dorso de cuero o
comun, lobo marino fino
y chusco y cabezona
N

Esta pdgina se ajusta a GRI 3-3, 304-4

Mamiferos marinos:
Cachalote

de cabeza gris y gaviotin
peruano

Tortugas marinas:
Tortuga verde.

Mamiferos marinos:
Ballena azul. Ballena
boba y nutria.

y Petrel de Galapagos

N Tortugas marinas:
Tortuga Carey

&
TASA



Conelfinde evitar que nuestras embarcaciones
desarrollen actividades de pesca dentro de
las zonas restringidas (cinco millas nauticas-
mn) u otras delimitadas por el Produce, se ha
incorporado una previsiéon adicional de una
milla nautica. Durante la primera temporada
CN, el 99% de las calas se realizaron fuera
de las 6 mn; vy, durante la segunda, el 95%. En
ambos casaos, el resto fue entre las 5y 6 mn.
Cabe resaltar que la alta dispersién del recurso
generd gue, a diferencia de otras temporadas,
nuestras  embarcaciones  tuviesen  que
replegarse hasta mas alla de las 50 mn.

Esta medida también nos permite cuidar las
dreas protegidas naturales (islas, islotes
y puntas) establecidas por el Minam y el
Sernanp.Amanera de aseguramiento, todas las
embarcaciones cuentan con una guia de todas
estas areasy se encuentran implementadas en
nuestro sistema de navegacion digital Nobeltec
Timezero, lo que reduce el riesgo de ingreso.

Adicionalmente al cuidado de las especies en
peligro y las areas naturales protegidas, existe
un control especial para evitar la captura de
juveniles: las vedas. Gracias a la evolucién de
la tecnologia disponible en las embarcaciones,
la actualizacion de la normativa de supervisién
y la correcta fiscalizacién del Produce, el envio

Esta pdgina se ajusta a GRI 3-3, 304-4

de reportes y la generaciéon de suspensiones
han sido mas efectivos a nivel del sector,
por lo que el nimero de zonas vedadas en
beneficio de la proteccién de la biomasa se ha
ido incrementando significativamente desde el
2021.

En nuestro caso, en sintonia con el soélido
compromiso con nuestra cultura Cuidamar,
desde hace mas de 10 afios restringimos el
ingreso de nuestras embarcaciones a las
zonas donde se ha observado una elevada
presencia de pesca acompafiante o juvenil.
Nuestras autovedas son generadas gracias
al aporte clave de los patrones, lideres de las
operaciones de pesca.

Autovedas y zonas de veda de Produce

0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

. Zonas vedadas . Autovedadas

4. GESTION DE LA INFORMACION

Continuando con la difusién y contribucion
con la academia desde las experiencias de
nuestro modelo de gestion de pesca Cuidamar,
se inicié la tesis de maestria "Distribucién
de depredadores marinos como potenciales
indicadores de cambios ambientales en la
region norte del sistema de la corriente de
Humboldt a partir de registros de pescadores”.
Para ello venimos entregando informacién
sobre nuestros registros de avistamientos vy
liberaciones, con lo que esperamos determinar
al2023 los resultados e impactos del programa.

La posibilidad de difundir nuestro modelo
a instituciones académicas, y cientificas
nacionales y de otros paises nos motiva a
mantener nuestros esfuerzos para mejorarloy
fortalecerlo de cara al futuro.
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GESTION AMBIENTAL

En TASA asumimos el compromiso de realizar operaciones que conversen
en armonia con el medioambiente, por lo que contamos con un sistema de
gestion ambiental certificado con la I1SO 14001-versiéon 2015, con alcance a
todas nuestras unidades para elaborar harina y aceite de pescado, la unidad
de astillero, y la unidad de omega para el refinado y concentrado de aceite.
Esto nos ha permitido mantener nuestro enfoque en la mejora continua vy
el cumplimiento de la normativa nacional. En el 2022 mantuvimos nuestras
auditorias internas, con foco en los controles operacionales y de gestidon
documentaria; continuamos con la ejecucion de auditorias externas; vy
obtuvimos cerono conformidades porcuartoafio consecutivo. Comosiguiente
reto buscaremos ampliar el alcance de la certificacién a las unidades de
consumo humano directo y eventualmente a las embarcaciones pesqueras.

Sobre el desemperio ambiental en nuestras operaciones, mantenemos una
mejora sostenida, la cual se ve reflejado en el indice de impacto ambiental
(I1A)°, el cual venimos reduciendo progresivamente desde el 2018. En el 2022
se mantuvo la mejora de la herramienta de clasificacién de incidentes vy
accidentes ambientales. Adicionalmente, hemos sido exigentes con nuestras
metas ambientales por unidad de negocio para alcanzar una medicion mas
rigurosa. Esteafiotambiéntrabajamosfortaleciendo la cultura delos reportes
en nuestros colaboradores, tanto en plantas como en embarcaciones a
través de la plataforma SALVA. Fue asi que nos propusimos la meta de un IlIA
de 6.88 y cerramos el afio con 3.40 a nivel de toda la organizacion, con lo que
cumplimos ampliamente el objetivo propuesto.

Resultado Resultado

7.64

— e

2021

9 Elindice se calcula en base a las incidencias ambientales reportadas, con criterios de impacto
ambiental, reputacién, impacto en grupos de interés y normativa legal.
Esta pagina se ajusta a GRI 3-3
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Estos son los resultados gracias a un enfoque
netamente preventivoyauna rapidarespuesta por
parte del equipo cuando se presentan incidentes
que podrian generar dano al medioambiente,
sea tierra, mar o aire. Algunas de las acciones
implementadas han sido las siguientes:

A Mejoramos el seguimiento de la calibracién de
turbidimetros en todas las unidades de harina
y aceite, para obtener mayor confiabilidad de
la lectura de los parametros de los sistemas
de tratamiento de efluentes, en los primeros
dias de produccion, y mejorar ampliamente
los tiempos de calibracién respecto de
anos anteriores. Para esto se implementé
un instructivo de verificacién interna en
conjunto con las areas de Calidad, Produccién,
Mantenimiento y Medio Ambiente.

N Implementamos un sistema para la derivacion
de aportantes a la canaleta, como agua de
sellos, purga de superficie de calderas, exceso
de condensados, que cumplen con los limites
maximos permisibles (LMP), al emisor, para
reducir los voliumenes de agua a tratar y
mantener controlado el estandar sanitario de

las plantas. Este sistema se implemento en las
plantas de Chimbote, Végueta y Malabrigo.

A Instalamos ciclones para capturar material
particulado producido por calderas y evitar
la contaminaciéon del aire en la unidad de
Malabrigo. En el 2022 se logré categorizar el
hollin como residuo no peligroso y se viene
disponiendo como tal desde ese afio. Se espera
replicar esta gestion para las demas plantas.

N Adquirimos barreras de contenciéon de 18"
para todas nuestras unidades, con el objetivo
de instalarlas en las chatas® o en zonas
estratégicas que nos permitan tener una
accion rapida ante cualquier contingencia de
derrame de diésel propio o externo, en apoyo a
la Direccion de Capitania (Dicapi) en cada zona.

N Reforzamos la inspeccidn preventiva de lineas
submarinas y pruebas de hermeticidad, para
evitar fugas o derrames de diésel, sanguaza' o
materia prima durante la operacion.

En cuanto a cultura ambiental, mantuvimos
la dindmica de Momentos TASA de manera

10 Plataformas flotantes donde se acoderan las embarcaciones para descargar la materia prima.

T Restos de materia prima con agua de mar

Esta pdgina se ajusta a GRI 3-3

semanal durante los cambios de turno, en la que
brindamos informacion mas adaptada al dia a dia
de los operarios vy tripulantes, lo que incentivd
su involucramiento en la bldsqueda de mejoras
y soluciones. También se capacité en gestion de
residuos y cambio climatico, con lo que se alcanzé
al 100% de empleados y obreros.

Debemos agregar que la implementacién de LEAN
Manufacturing ha sido una pieza fundamental
para lograr mejorar la conciencia ambiental,
ya que forma parte de uno de los pilares de la
transformacién, garantizando aumentar las
capacidades necesarias en cada uno de los
integrantes de los PET s (pequefios equipos de
trabajo) para asi reducir a cero las perdidas desde
el punto de vista de ambiente, es decir; impactos e
incidentes ambientales.

Ademas, se realizd la campana de sensibilizacion
ambiental que denominamos “Copa ResQuatar-
rumbo a la clasificacién de residuos” en la que
se reforzaron los comportamientos/conductas
mediante diversas actividades para promover la
correcta segregacién y valorizacién de residuos.
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DESEMPENO AMBIENTAL

EFLUENTES

En el 2022, la cantidad de efluentes generados vy vertidos a nivel nacional
alcanzé un volumen de 3'570,806.53 m?3, los cuales cumplieron con los
parametros de LMP establecidos por la autoridad nacional en cada una de
nuestras unidades.

Nuestro principal efluente es el agua de bombeo tratada, resultante de la
mezcla de agua de mar utilizada para transportar materia prima y restos de
anchoveta. En ese sentido, estas aguas contienen un alto nivel de trazas de
sélidos y aceites, por lo que hemos implementado un sistema de tratamiento
compuesto por sistemas de filtracién, flotacién y recuperacién de sélidos,

*Vertimientos que son dispuestos al Cuerpo marino receptor a través de las APROS
(APROFERROL -Chimbote y APROPISCO-Pisco)
Esta pdgina se ajusta a GRI 303-1, 303-2, 303-4

Cumplimiento de parametros de vertimiento de efluentes por planta

Planta

Parametros

Aceitey grasa

Valores promedio

2021 (ppm)

Valores promedio
2022 (ppm)

_ (350 ppm) > =
Malabrigo <olid did
o6lidos suspendidos
totales (700 ppm) o >
Aceitey grasa
15 4
350 ppm
Chimbote* S’l'cl( oP )d'cl
o6lidos suspendidos
totales (700 ppm) o =
Aceitey grasa
(350 ppm) 129 !
Samanco sl did
olidos suspendidos
totales (700 ppm) oo o
Aceitey grasa
(350 ppm) " ’
Supe sélid did
o6lidos suspendidos
totales (700 ppm) 198 >
Aceitey grasa g 5
) (350 ppm)
Végueta <ol did
olidos suspendidos
totales (700 ppm) 2o ®
Aceitey grasa 1 3
350 ppm
Callao S’l'd( o )d'd
o6lidos suspendidos
totales (700 ppm) ! -
Aceitey grasa
(350 ppm) ’ ’
Pisco sur* Slid did
olidos suspendidos
totales (700 ppm) ! o
Aceitey grasa 6 3
350 ppm
Atico S’l‘d( o )d'd
o6lidos suspendidos
totales (700 ppm) e .
Aceitey grasa
8 4
350 ppm
Matarani S’l‘d( o )d'd
o6lidos suspendidos 169 256

totales (700 ppm)

Fuente: Informes de ensayo ingresados al Produce.
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lo que nos permite asegurar el cumplimiento de los LMP para efluentes
pesqueros. Estos efluentes, luego, son evacuados por un emisor submarino
a una distancia que asegura el minimo impacto en el ecosistema marino.
Respecto al sistema de tratamiento, continuamos utilizando los
instrumentos de medicién en linea (turbidimetros y pHmetro), para evitar
posibles desviaciones que puedan ocurrir durante el tratamiento y plantear
correcciones inmediatas. Segln ese mismo objetivo, contamos con un plan
de mantenimiento preventivo y un instructivo de limpieza manual que se
realiza en cada batch™ de tratamiento.

Ario a afio desarrollamos capacitaciones dirigidas a los operarios para que
actualicen sus conocimientos respecto al sistema de tratamiento, en las
que se abordan los siguientes temas: uso de equipos portatiles pHmetro y
turbidimetro, eficiencia de equipos de tratamiento, monitoreos ambientales,
mantenimiento de bombas dosificadoras y optimizacién de dosificaciones en
tratamiento de agua de bombeo. Ademas, contamos con las lecciones de un
punto (LUP), enfocados en el cumplimiento de los LMP, en linea con nuestra
cultura Lean.

Como parte del aseguramiento del cumplimiento de LMP, contamos con un
consistente sistema de monitoreo, que incluye pruebas inopinadas del area
de calidad, lecturas en linea de nuestros equipos automatizados, pruebas
oficiales del Producey pruebas inopinadas de una certificadora externa. Estas
ultimas nos ayudan a garantizar el cumplimiento estricto de la normativa,
pues siguen los protocolos de las autoridades competentes y nos brindan la
informacién para contrastarla con nuestros propios resultados. En el 2022,
estas simulaciones se han realizado un 1% menos que en el 2021, debido
a que los dias de pesca fueron menores que en el 2021. Como resultado
obtuvimos un cumplimiento del 100% para las aguas de limpieza, 100% para
las aguas de desplazamiento y 100% para las aguas de bombeo.

2 Procesamiento por lote.
Esta pdgina se ajusta a GRI 303-2
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ENERGIA

Nuestras principales fuentes de energia son gas natural, petréleo R500 y diésel B5, utilizados en las
operacionesde pescay produccién. Entre nuestros principales objetivos a cortoy media plazo esperamos
continuar transformando nuestra matriz energética y buscar soluciones cada vez mas eficientes que
reduzcan nuestro consumo energéticoy, por ende, las emisiones de CO2eq. Gracias a la implementacion
de la filosofia Lean Manufacturing, nos esta permitiendo mejorary avanzar en la eficiencia de nuestros
procesos respecto al consumo energético en nuestras unidades operativas. Muestra de ello, en el 2022,
hemos logrado reducir significativamente el consumo de energia.

Consumo de energia por tipo de fuente

Tino de fuente Consumo en Consumo en Magnitud de
P terajulios 2021 terajulios 2022 reduccién

Diésel BS (gal) 681400.8 917 51,6736 72.9 188 ¥
—

A 8,768,504.8 1324.0 7143,079.8 1,078.6 2454
residual (gal)

Gas natural (m?) 2,305,314.0 83.0 1,748,946 63.0 -200 ¥
Energia eléctrica

adquirida de la 42181474 0.0000422 33,962,592 0.000034 -0.0000082
red (KWh)

Fuente: TASA

*En el petréleo residual se considera el combustible R500 y R6.
Esta pdgina se agjusta a GRI 3-3
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Enelcaso de produccién de nuestras unidades de negocio (harina de pescado,
aceite omega, consumo humano vy astillero), las ratios del 2022 han sido las
siguientes:

Ratio de energia para plantas de harina y aceite de pescado

reduccmn

Diésel B5 (gal) Gal/TN HNA 1.2 qlf

R500 (gal) 31.8 41.0 Gal/TN HNA 9.2 4
; m3/TN HNA

Gas natural (m3) 8.4 162.1 (Callao, Pisco) 153.8 4

Energia eléctrica 152.9 173 kWh/TN HNA 352 &

Fuente: TASA

Cabe mencionar que en el 2022 tuvimos una mayor produccién en la zona
sur en comparacion con el 2021, por lo que las ratios de energia se vieron
incrementadas para el caso de R500 y gas natural.

Ratio de energia para la unidad omega

reduccwn

Gas natural (m3) m3/TN de 142 $
materia prima
Energia eléctrica 571.4 476.3 kWh./TN (.je 951 ¥

materia prima

Fuente: TASA

Esta pdgina se ajusta a GRI 3-3, 302-3, 302-5, 305-4, 305-5

Ratio de energia para la unidad de consumo humano

reduccmn

kWh/TN por
Energia eléctrica 212.30 278.82 producto 66.2 4
terminado*

* PP, TT.: Productos terminados Fuente: TASA

En el caso de la unidad de consumo humano, tuvimos una menor descarga en
el 2021 en comparacién con el 2022, por lo que la ratio de consumo de energia
eléctrica se incrementaé.

Ratio de energia para la unidad astillero

reduccmn

kWh/TN acero
procesado

Energia eléctrica 17974.8 61,093.4 431186 4

Fuente: TASA

En el 2022 operamos con energia mas limpia nuestras plantas de harina y
aceite de pescado ubicadas en Pisco sur, Callao y Pucusana. Ademas, obtuvi-
mos la aprobacion de la modificacion del EIA de la unidad de Chimbote para
el cambio de matriz energética de combustible R500 a gas. Este cambio esta
planeado para ejecutarse en los préoximos afnos. Ademas, se ha considerado
hacer el cambio progresivo de la matriz energética de las demas unidades
segln la disponibilidad de la infraestructura de distribucion.

Por cuarto afo consecutivo participamos en la iniciativa huella de carbo-
no Perd, promovida por el Minam, lo que representa un reconocimiento a la
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gestion y disminucion de los GEl de la organizacion. Asimismo, respondiendo a los lineamientos del Grupo
Breca y al compromiso ambiental de TASA, en el 2022 se presentd nuestro Plan de Accién Climatica con
acciones para reducir la huella de carbono con metas al 2025y 2030.

Parte de las acciones propuestas para la meta de reduccién de carbono fue resultado del proyecto de

zonas industriales sostenibles (ZIS)™ en la unidad Callao, a través del cual recibimos asistencia técnica en
el uso eficiente de los recursos y produccion mas limpia.

Huella de carbono 2021 vs. 2022 (CO,eq)

Categoria 1: Emisiones directas 169,813.0 153,028.6
Categoria 2: Emisiones

indirectas por compra de 6,700.8 9,455.2
energia eléctrica

Total 176,513.8 162,483.8

Fuente: TASA

Consumo energético fuera de la organizacion

Transportey
distribucion aguas 1,963,4341 2641 1,792,988 241.2 =229 ¥
arriba 50
Fuente: TASA
1B Este programa se inicié en el 2021, promovido por la Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial —~
(Onudi), el Produce y el Minam. \

Esta pdgina se ajusta a GRI 3-3, 302-2, 302-4, 305-1, 305-2 TASA




CONSUMO DE AGUA

Nuestras principales fuentes de consumo de agua son la red publica y el
pozo. Este Ultimo debido a que solo contamos con la infraestructura publica
en las unidades de Astillero, Matarani, Chimbote y Malabrigo.

Consumo de agua por tipo de fuente

Red publica (m3) 29,716 43,221 21164 4
Pozo (m?) 614,644.3 567,412.8 -39163 ¥

Fuente: TASA

En el caso de produccidn de harina y aceite de pescado, las ratios 2022 han
sido las siguientes:

0.40 m3 de agua consumida red/TN producida
2.59 m3 de agua consumida pozo/TN producida
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RESIDUOS SOLIDOS

En el 2022 publicamos nuestra Politica de
Residuos'™ con el objetivo de potenciar las
acciones de valorizacién, reciclaje y compos-
taje, para lo cual asumimos los siguientes
COMpPromisos y acciones:

14

La gestién de residuos en TASA se basa en normas
nacionales, principalmente las siguientes: Régimen
de Gestion de Residuos de Aparatos Eléctricos y
Electrénicos (D.S. N.° 009-2019-MINAM), Norma
Técnica Peruana de Colores NTP 900.058.2019, Ley de
Gestion Integral de Residuos Sélidos (D.L. N.° 1278) y
Reglamento de la Ley de Residuos (D.S. N.° 014-2017-
MINAM) vy sus respectivas modificatorias.

Esta pdgina se ajusta a GRI 3-3

COMPROMISOS

Gestionar los residuos generados en la
operacion protegiendo el medio ambiente.

Brindar las condiciones y competencias a
nuestros colaboradores, terceros y visitas
para un adecuado manejo de los residuos
que generen.

Capacitacién continua, adecuada infraes-
tructura y materiales necesarios para que
el personal realice una correcta segrega-
cion de residuos.

Reducir y valorizar los residuos, logrando
asi un impacto ambiental menor a través de
las mejoras planteadas en el plan de mini-
mizacién de residuos sélidos.

Minimizar la generacién de residuos es
una consideracién primordial en todas las
plantas.

La valorizacién y el reciclaje de los residuos
seran considerados antes de la disposicién
de los residuos peligrosos y no peligrosos.

Difundir los resultados de la gestién en
residuos en base a indicadores de progreso.
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Alineados a nuestra politica, hemos destinado nuestros esfuerzos por
continuar potenciando nuestras acciones de valorizacién de residuos
buscando aliados estratégicos en las diferentes zonas donde operamos.
De un total de 21,135 TN (755 TN peligrosos y 20,560 no peligrosos), hemos
alcanzado un 26% de valorizaciéon de residuos peligrosos y un 38% de
valorizacién de residuos no peligrosos.

Este afno obtuvimos un menor porcentaje de valorizacién debido a que se
redujo la produccién en la unidad de Malabrigo, donde contédbamos con
mayor disponibilidad de infraestructura de valorizacién. Ademas, iniciamos
el proyecto de reduccién de generacién de sélidos de agua de limpieza en
esta misma planta, por lo que disminuyd la cantidad de residuos a valorizar.

Esta pdgina se ajusta a GRI 3-3, 306-1

Peso total de residuos peligrosos y no peligrosos

Magmtud de la
m m
Peligrosos

No peligrosos 15,561 20,560

4,999 1‘

Fuente: TASA

% de valorizacion de residuos

Magnltud de €]
m m

Porcentaje de

valorizacion de 46 38 -8
residuos no peligrosos

Porcentaje de

valorizacién de 30 26 4@

residuos peligrosos

Fuente: TASA

Porcentaje de disposicion de residuos

: PP Magnitud de la

Porcentaje de
disposicién de
residuos peligrosos en
rellenos de seguridad

70 74 4

Porcentaje de
disposicion de
residuos no peligrosos
en rellenos sanitarios

53 61 8 4

Porcentaje de
disposicién de
residuos no peligrosos
en escombreras

Fuente: TASA
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Entre las principales acciones de valorizacion que realizamos en el 2022 se
encuentran la reutilizaciéon de materiales dentro de operaciones, reciclaje,
compostaje, comercializacién de material reaprovechable, donacién vy
tratamiento de residuos peligrosos como no peligrosos. De esta manera
finalizamos el 2022 obteniendo no solo beneficios ambientales, sino
también econdémicos, pues superamos los US$ 500,000, tanto por venta
como por ahorro en disposicién.

Valorizacion de residuos no peligrosos

TN de reutilizacién en

operaciones 48 16 01
TN de compost 6,462.7 4,342.8 21
TN de venta 1492.8 2,594.0 13
TN de donacién 1359 674.3 3
TN de tratamiento 18.7 126.0 1

Fuente: TASA

Valorizacion de residuos peligrosos

TN de reutilizacion en
operaciones

TN de venta 264.0 191.9 25

4.8 55 1 54

Fuente: TASA

Esta pdgina se ajusta a GRI 306-1, 306-2, 306-4 (
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Cerramos el afio obteniendo el distintivo Pert Limpio otorgado por el Minam en reconocimiento a que cumplimos con las seis metas propuestas en nuestro Primer
Acuerdo de Producciéon Limpia. Asimismo, renovamos nuestro compromiso al presentar la propuesta de metas para el Segundo Acuerdo de Produccién Limpia, que

entrard en vigor en el 2023.

METAS DEL PRIMER ACUERDO DE PRODUCCIGN LIMPIA (2021)

META 01
Reaprovechar tierras de blanqueo usadas de TASA Omega
como insumo en otros procesos.

META 02
Residuos sélidos provenientes del tratamiento de agua de
limpieza a través del compostaje.

META 03
Contar con personal capacitado en materia de gestién de
residuos sélidos y buenas practicas de ecoeficiencia.

META 04
Triplicar el uso de redes de pesca para su transformacion
en nuevos productos como parte del proyecto ECOMAREA.

META 05
Desarrollo de proyectos de educacién ambiental en
instituciones por el programa EDUCCA.

META 06
Brindar apoyo e impulso al programa de segregacién en la
fuentey recoleccién de residuos sélidos municipales.

Esta pdgina se ajusta a GRI 306-2
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CALIDAD

Somos una empresa dedicada principalmen-
te a producir ingredientes marinos destinados
a consumo humano directo e indirecto, por lo
gue nuestro compromiso, con nuestros clientes
y la sociedad, se centra en asegurar la calidad e
inocuidad de nuestros productos, asi como la
trazabilidad de estos desde su origen hasta su
destino final.

La calidad de nuestros productos responde a
cuatro pilares que conforman nuestro sistema de
gestion:

1. Inocuidad, para garantizar que nuestros
procesos y productos se encuentren libres
de contaminacién. Para ello actualizamos
continuamente los peligros y riesgos a lo largo
de nuestra cadena de valor, y buscamos estar
actualizados ante las alertas sanitarias a nivel
mundial. Contamos con un proceso de identifi-
cacion, y evaluacién segln severidad y proba-
bilidad de los principales riesgos e impactos, lo
cual nos ha permitido establecer puntos criti-
cos de control (PCC) y las medidas para contro-
larlos a lo largo de nuestros procesos produc-
tivos para cada categoria de productos.

2. Trazabilidad, pararecopilartoda lainformacién
posible aguas arriba y aguas abajo del proceso
de produccién de nuestros productos, y ofrecer-
la de manera oportuna y completa. La trazabili-
dad involucra informacion desde la captura de la
materia prima hasta la entrega del producto en
el destino final, incluido el control de nuestros

insumos y envases criticos”. Para esto contamos
con el programa de Evaluacién de Proveedores e
Insumos Criticos por Inocuidad, que consiste en
auditorias, evaluaciones de inocuidad y pruebas
en laboratorio. En el 2022, este programa fue
evaluado por un auditor externo bajo un estandar
de procesos para consumo humano, lo que signi-
ficé mayores exigencias. Como resultado obtuvi-
mos cero no conformidades.

. Cumplimiento, para mantenernos completa-

mente alineados a la regulaciéony las normas
vigentes. Para ello nos sometemos a audito-
rias internas y externas de entidades compe-
tentes que a la fecha no han registrado ningtn
tipo de observacién a nivel sanitario. Al respec-
to, desde el 2020, nos presentamos de mane-
ra voluntaria a la certificacién de Sanipes bajo
su estandar mas exigente de protocolos de
calidad. A la fecha cinco plantas han obteni-
do exitosamente el reconocimiento: Chimbote,
Malabrigo, Supe, Callao y Végueta. En el 2023
buscaremos obtener esta certificacién para
nuestra unidad de Pisco.

. Cero defectos, para buscar erradicar las

pérdidas de calidad, por lo que desde el 2020
iniciamos un viaje en blsqueda de la mejora
continua de la mano de las areas operativas
y acompanando a cada unidad en la trans-
formacién cultural, alineados a los principios
de la compafiia. Asi, a la fecha hemos logrado
mantener el mejor estéandar de rendimiento en
laindustriay ser percibidos como referentes en
la industria pesquera.

5 Los insumos y envases criticos identificados fueron los siguientes: antioxidantes, antisalmonélicos, coagulantes, floculantes,

quelantes, preservantes y sacos de polipropileno.
Esta pdgina se ajusta a GRI 3-3
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Con respecto al control de nuestros insumos y envases criticos, en el 2022
finalizamos el protocolo para nuevos proveedores y nuevas formulaciones,
las cuales se utilizaran para pruebas de nuevos productos. En este proceso
evaluamos a 15 proveedores y renovamos a 35, que cumplieron con los mejores
estandares de calidad e inocuidad.

Asimismo, hemos continuado impulsando las palancas de valor de TASA, desde
los procesos relacionados a la implementacion Lean, a través del alineamiento
de herramientas, del fortalecimiento de nuestras politicas y estandares, y del
impulsodelamadurezdecalidad enlaorganizacién,conbaseenbuenas practicas
de manufactura (BPM). De esta manera trabajamos desarrollando capacidades
del personal, potenciando las habilidades de los jefes de turno de calidad con
la matriz de habilidades a nivel de planta, con la difusién del microlearning de
riesgos sanitarios, los que, a la vez, hemos gestionado a efectos de reforzar la
evaluacién de proveedores de materia primay de servicios criticos porinocuidad.

Esta pdgina se ajusta a GRI 3-3

Para generar cultura en el personal, nos apoyamos en nuestra herramienta
Sistema de Observacién del Comportamiento (SOC), la que reformulamos, en
agosto del 2022, como SOC-Madurez de Calidad y desplegamos su uso a todas
las areas. Actualmente, nuestros colaboradores pueden usar la herramienta
para registrar comportamientos positivos y negativos relacionados a higiene
personal, contaminacién cruzada, reporte de desviaciones del proceso, reporte
de informacién confiable, y otras acciones que pueden impactar en la calidad e
inocuidad del producto.

A finales del 2022 realizamos la encuesta anual para el nivel de madurez de
calidad en TASA, y obtuvimos un 43%, lo que representa un incremento de un
6% respecto al 2021. Este resultado nos ha permitido mantenernos en el nivel
oro. De esta manera vivimos la calidad en la operacion en base al liderazgo, una
correcta operacion y en las decisiones que toman las unidades en beneficio de
la calidad. Para este estudio se conté con la participacién de alrededor del 15%
de nuestro personal obrero, tripulantes y empleados, quienes evaluaron a la
organizacion en liderazgo, una correcta operacion y en las decisiones que toman
las unidades en beneficio de la calidad. La intencién es continuar creciendo ano
tras ano.
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ESTANDARES Y CERTIFICACIONES

Dedicamos nuestros esfuerzos a cumplir con las normativas sanitarias locales y del pais de destino, asi como con los mas altos estandares internacionales de
gestién de la calidad para todos nuestros productos.

NUESTRA
EMPRESA
Estandares internacionales .
DESEMPENO
ECONOMICO
Oficina :
e . Plantas Planta Planta de o Gerencia
Cerlificaciones rincipal : ASEGURAMOS
: DE VALOR
Sistema de Gestién Ambiental ISO 14001 v V4 v SOSTENIBLE
@ Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional v v v DESARROLLAMOS
«a 15045001 A NUESTRA GENTE
- . . . Y ENTORNO
6 Alianza Empresarial para el Comercio Seguro BASC v v v v v v
@ Buenas Practicas de Manufactura GMP + B2 v ANEXOS
@ Analisis de Riesgos y Puntos Criticos de Control HACCP v v
Buenas Practicas en el Comercio y la Distribucién v
GMP+ B3
Estandar Global para el Abastecimiento Responsable J
de Materia Prima IFFO - RS
Certificacién de Garantia para el Mercado Musulman v v
HALAL
==/ Sistema de Gesti6n de Calidad ISO 9001 ¢/
Certificacién de Producto de Pesca y Acuicultura
% Sostenible FOS J J J
marin/®) Marin Trust Cadena de Custodia v

&

Esta pagina se ajusta a GRI 3-3
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De manera especial prestamos atencion a la
trazabilidad de nuestros productos a lo largo de la
cadena de suministro para garantizar practicas de
pesca sostenible, las cuales guian nuestra forma
de operar bajo métodos de pesca selectiva, y con un
enfoque en el cuidado y la conservacién de nuestros
océanos. Asi, en el 2022, obtuvimos la certificacion
de Marin Trust para la cadena de custodia en los
procesos de la Gerencia Comercial. Este estandar
se basa en tres pilares: abastecimiento responsable
de material pesquero, trazabilidad responsable de
ingredientes marinos y produccién segura, incluido
el lugar de trabajo como el producto. En ese sentido,

Esta pdgina se ajusta a GRI 3-3, 416-1

la certificacién de Marin Trust se constituye como
un fuerte indicador de eficiencia de nuestro sistema
de gestién de calidad, asi como en la trazabilidad de
nuestros productos, pues garantiza la ausencia de
materiales pesqueros potencialmente peligrosos,
e ilegales a lo largo de nuestro proceso productivo
y cadena de suministro. Asimismo, mantuvimos
nuestra certificacion de producto de pesca vy
acuicultura sostenible (FOS), gracias a que velamos
continuamente por el cumplimiento de sus
principios. Este estandar asegura una produccion de
la industria pesquera sostenible en toda la cadena
de suministro, desde la pesca hasta la distribucién.

De esta manera hemos dedicado nuestros esfuerzos
a cumplir con una serie de requisitos de pesca
selectiva, eficiencia operativa que genere el minimo
impacto ambiental y de trazabilidad. Evaluamos
ambas certificaciones permanentemente, y gracias
a nuestro programa Cuidamar y a otras buenas
practicas dentro de nuestras operaciones podemos
dar cuenta de ello.
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ETIQUETADO DE PRODUCTO /

REPORTE
DE

Respondemos a los requerimientos de etiquetado de nuestros clientes, con el objetivo de cumplir con

. . . . . SOSTENIBILIDAD
la normativa de etiquetado de los paises destinos y mantenerlos correctamente informados sobre la 2022
trazabilidad de nuestros productos. Esto nos ha permitido asegurar cerrar el 2022 sin ninguna observacion.

Informacion presente en el etiquetado de productos

NUESTRA
@ EMPRESA
DESEMPENO
Aceites ECONOMICO
Harina de Aceite de refinados y Conaelados
pescado pescado concenirados g ASEGURAMOS
omega 3 UNA CADENA
Origen de los DE VALOR
componentes (materias J J J J SOSTENIBLE
primas, pais de origen) DESARROLLAMOS
Uso previsto del A NUESTRA GENTE
producto v v v v Y ENTORNO
N° lotey fecha de
vencimiento J J J J 5 ANEXOS

Normativas locales e internacionales para etiquetar productos

: : Aceites refinados y
m Harina de pescado Aceite de pescado Congelados

Segun Standard Segln Standard .
. . . . . Segun Standard
China Nacional Chino- Norma  Nacional Chino- Norma Nacional Chino GACC
de etiquetado GACC de etiquetado GACC
. Seglin requerimientos Segun requerimientos
Vietnam minimos de Vietnam minimos de Vietnam 60
Brasil Segun requerimiento Segln requerimiento Segln requerimiento  Segln requerimiento
MAPA MAPA Dipoa Dipoa
Requerimientos Requerimientos Requerimientos Requerimientos
Peru minimos establecidos minimos establecidos minimos establecidos ~ minimos establecidos
por Sanipes por Sanipes por Sanipes por Sanipes

&
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INVESTIGACION Y DESARROLLO (1+D)

Elarea de I+D reestructurd su plan estratégico con el objetivo de desarrollar
propuestas que generen valor agregado seguln las necesidades del negocio.

Como parte de sus objetivos, se encuentran los siguientes:
Desarrollar nuevos productos: Junto con el area comercial, se coordina la
bldsqueda, la identificacion y el desarrollo de productos comercialmente
viables que generen un valor agregado para nuestros clientes. En el 2021, a
través del proyecto Go to Market, hemos obtenido nuevos productos para
mercados nichos vy, por ello, venimos realizando pruebas con partners y
potenciales clientes.

Ahora, en este pasado 2022, nos enfocamos en probar la industrializacién
de los nuevos productos, asi como su continuacion en las pruebas con los
partners,y evaluar nuevas oportunidades.

Mejorar procesos: A lo largo de toda la cadena de negocio, se evaltan los
procesosimplementados paraintroducirajustes que nos permitan mejorar
la calidad o reducir costos. Nos enfocamos en la continua optimizacién
de los procesos buscando soluciones innovadoras y transformacion
tecnoldgica en control de procesos de tecnologia NIR (laboratorio, planta
y online)*.

En el 2022 tuvimos varias iniciativas en esta linea:

a. Se implementé la tecnologia NIR online para optimizar la calidad.

b. Se ejecutaron los protocolos para reducir la dosis de etoxiquina vy
ahorrar costos.

c. Se contindan con las pruebas para validar nuevos aoxs alternativos
(BHT) con oportunidades en reduccién de costos y dosis.

d. Se ejecutaron mejoras para reducir anisidina en nuestra produccién de
aceite en Chimbote.

* Tecnologia de infrarrojo cercano (NIR). Esta técnica, que se basa en la interaccién
de la radiacién electromagnética con los constituyentes del producto (grasas,
proteinas, cenizas y humedad), genera un espectro que es tinico en cada
muestra. Esta informacion espectral nos permite construir modelos de prediccién
cuantitativos para determinar la calidad de un producto.
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GESTION HUMANA

Mantenemos tres ejes de gestidon humana, alineados a las propuestas de nuestro
centro corporativo Brecay a las necesidades del negocio.

Atraer, desarrollar Desarrollar las Fortalecer
y retener el talento competencias una cultura de
en puestos claves necesarias en la seguridad, enfoque
del negocio compafia para en las personas,
lograr la estrategia resultados
de negocio a extraordinarios,
través de una operacion
metodologia de excelentey trabajo
formacion del de equipo
70-20-10*

@

63

* Metodologia de capacitacién: 70 en base a la experiencia, 20 en base a feedback y 10 en

base a capacitaciones (
e/ \
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En el 2022 continuamos enfocados en identificar las mejores herramientasy En el 2022 ingresaron 657 nuevos colaboradores a nivel nacional en las A NUESTRA GENTE

los medios para atraer al mejor talento del mercado, asi como en desarrollar  categorias de empleados, obreros y tripulantes. Y ENTORNO

el talento interno con el objetivo de cubrir posiciones estratégicas.
N.° de nuevas N.° de nuevas [ N.° de nuevas ANEXOS
contrataciones contrataciones | contrataciones

ATRACCION 2020 2021 2022

Siguiendo los lineamientos del centro corporativo Breca, somos rigurosos Funcionarios 2 0 0

en el proceso de seleccion para contar con el mejor talento en la posicion Categoria Empleados 135 140 >4

adecuada. El procedimiento que desarrollamos varia segln la categoria

laboral
laboral, asi como seguin la criticidad o el nivel de liderazgo del puesto. Obreros 366 127 431

Tripulantes 13 24 2

Asimismo, se generaron oportunidades de crecimiento por medio de
convocatorias de TASA en los distintos grupos ocupacionales de la
organizacion.

Administrativos Empleados/ejecutivos/practicantes 64
Operarios Fijos/temporales N.° de N.° de N.” de
Cargo promociones 2020 promociones promociones
Tripulantes 2021 2022
laboral  gpreros 1 7 1

&
TASA
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PROGRAMA TRAINEE

Durante el 2022 se ejecutd el programa Trainee, cuyo objetivo es atraer
talento externo, y desarrollarlo a través de pasantias y experiencias
retadoras en diferentes areas de TASA. En esta edicion, hemos potenciado
el programa a través de un plan de capacitacién que, no solo esté enfocado
en el conocimiento técnico del negocio y sus areas claves, sino también en el
desarrollo de habilidades de gestién y liderazgo. De esta manera, al finalizar
el programa, nuestras participantes serdn capaces de ocupar diferentes
posiciones en la organizacion.

En el 2022, a diferencia de ediciones pasadas, el 100% de las trainees fueron
mujeres. Através de este programa, seguiremos brindando oportunidades de
desarrollo y linea de carrera a jévenes a nivel nacional.

SENIOR LEADERSHIP PROGRAM

Durante el 2022 ejecutamos la iniciativa Senior Leadership Program, que
buscé identificar y desarrollar perfiles de lideres con conocimiento de
gestion y experiencia implementando el sistema Lean, a través de un afio de
formacion y entrenamiento en la empresa.

Estetrabajoserealizd conelproposito de que estos perfiles logren desarrollar
las capacidades y competencias necesarias alineadas a la estrategia de
talento de TASAy poder tener una cartera de talento para ocupar posiciones
de liderazgo en el core del negocio.
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CAPACIDADES EI\L/JIESRLRS,AA\\

Nuestra estrategia de formacién y desarrollo se basa en la metodologia DESEMPENO

70-20-10. Este modelo sostiene que el 70% del aprendizaje de un ECONOMICO

colaborador proviene de la experiencia y practica en el puesto de trabajo,

como la participacién en proyectos interfuncionales y estratégicos; el 20% ASEGURAMOS

lo adquiere a través del feedback cotidiano y de las conversaciones con UNA CADENA

personas que aportan a su desarrollo profesional y personal, asi como del DE VALOR

proceso de evaluacién de desemperio a cargo del jefe directo; mientras que el SOSTENIBLE

10% proviene de cursos y programas de capacitacion estructurados. DESARROLLAMOS
A NUESTRA GENTE

En el 2022 registramos 119,694.5 horas de capacitacion. Estas horas estan Y ENTORNO

distribuidas en los siguientes grupos:
ANEXOS

Categoria Horas de Horas de Horas de
laboral capacitacion 2020 / capacitacion 2021 / capacitacion 2022
Funcionarios 204 240 136
Empleados 8,379 4,362 8,551
Obreros 1,245 12,565 61,845
Tripulantes 15,482 16,907 49162
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DESARROLLO DE EMPLEADOS

Teniendo por soporte educativo la plataforma Aula Virtual de TASA, en el 2022 se
entrend a 1,022 empleadosy se alcanzé un 100% de cumplimiento del plan anual
de capacitacién para esta categoria laboral. Seguimos dictando nuestros cursos
obligatorios por ley: prevencién del hostigamiento sexual, relacionamiento
con funcionarios, cédigo de ética y conducta, salud y seguridad en el trabajo.
Adicionalmente, incorporamos el curso de Diversidad, Equidad e Inclusién (DEI)
para lideres orientado a identificar sesgos inconscientes y liderazgo incluyente.
Por otro lado, ante la permanencia del trabajo hibrido, reforzamos los
conocimientos de nuestros empleados en seguridad de la informacion, y
también en temas de primeros auxilios, ergonomia y emergencias. Finalmente,
en el aspecto ambiental, nuestros empleados recibieron capacitacion en la
gestién de residuos y cambio climatico.

DESARROLLO DE OBREROS

Enel2022 capacitamosa 1,767 obrerosy logramos un 100% de cumplimiento del
plan de capacitacion. Asimismo, cumplimos con el entrenamiento en seguridad
y salud ocupacional requerido por ley, y reforzamos nuestro cédigo de ética y
conducta, asi como el procedimiento ante el hostigamiento sexual.

Ademads, para asegurar la calidad en nuestras operaciones, se capacité en
temas de calidad e inocuidad, asi como en lineamientos de calidad de acuerdo
con nuestro sistema de gestion y certificaciones.

DESARROLLO A TRIPULANTES

En el 2022 logramos capacitar a 1,035 tripulantes y alcanzamos un 100% de
cumplimiento de nuestro plan de capacitacion. De esta manera, nuestro personal
recibié capacitaciones en 17 cursos, que fueron sobre temas de seguridad en
instalaciones, prevenciéon de hostigamiento sexual, cédigo de ética y conducta,
regulaciones maritimas, seguridad en la navegacién y el entrenamiento
especializado a wincheros y pangueros (puestos criticos en la embarcacion).

Ademas, se abordaron temas mas técnicos, como optimizacion del combustible,
reparacién de redes y muestreo biomeétrico. Adicionalmente, se reforzaron
los temas ambientales a través de las capacitaciones de confiabilidad vy
sostenibilidad pesquera mediante nuestro programa Cuidamar.

Esta pdgina se ajusta a GRI 404-2, 404-3
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PROYECTOS ESTRATEGICOS: CAPACIDADES

Implementamos cuatro proyectos que permiten desarrollar las capacidades necesarias en nuestro
equipo humano, para continuar con nuestra estrategia de negocio en el largo plazo: Data Analytics,

Agilidad, Multihabilidad y Mantenimiento.

Generar una cultura data driven,
que permita crear valora la
empresay transformar procesos a
través del andlisis de datos y de la
identificacion de proyectos.

Data Analytics

Incrementar el mindset de agilidad
desarrollando capacidades en
colaboradores que ayudaran a

generary anticipar valor desde su

rol del dia a dia como en iniciativas 'y
proyectos que lideren.

Agilidad

Desarrollar conocimientos técnicos
estandarizados definiendo y
mejorando el nivel de matriz de
habilidades de los operadores
y asegurando la continuidad
de la operacién a través del
entrenamiento de potenciales
sucesores de puestos criticos

Multihabilidad

Desarrollar competencias técnicas
que permitan asegurar una correcta
ejecucion del mantenimientoy
operacién de equipos, asi como
garantizar la transferencia desde el
pilar de Mantenimiento Progresivo a
Gestién Auténoma

Mantenimiento

Esta pdgina se ajusta a GRI 404-2

Empleados TASA

Colaboradores
claves TASA

Operarios TASA

Personal de
mantenimiento de
plantas TASA

5 eventos realizados
18 nuevos data citizens

18 graduados del programa
(posiciones C-level & jefes/
subgerentes)

50 personas entrenadas en el uso
de la data en el negocio

4 eventos ejecutados

125 personas formaron parte de
la comunidad agil

2 personas participaron en el
programa de mentoria.

14 personas participaron en el
programa especialista.

100% de cumplimiento del plan de
entrenamiento

17 técnicos y operadores
entrenados en lubricacion

3 técnicos mentores capacitados
en equipos de separacion
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CULTURA

Latransformacion culturalen TASA, qgueseimpulsadesdeel 2019, se concentra
en generar una organizacion fundamentada en cinco valores: seguridad
y sostenibilidad, enfoque en las personas, resultados extraordinarios,
operacion excelente y trabajo en equipo. Para ello se despliegan diferentes
acciones, con el propdsito de dar a conocer maneras de vivir la cultura dentro
y fuera de TASA.

Durante el 2022, |la estrategia del area estuvo enfocada en trabajar de forma
constante con los lideres para garantizar que esta cultura se despliegue
desde arriba abajo, y para lograrlo se ejecutaron tres actividades claves:

1. PROGRAMA LIiDER TASA:
Durante el 2019 iniciamos el programa Lider TASA, que tiene por finalidad
desarrollar comportamientos alineados a la cultura de la empresa. Esta
iniciativa se apoya en el fortalecimiento de la figura del lider como agente
formador de cultura, que ensefa a través del ejemplo.

Con respecto a los lideres administrativos, el programa Lider TASA contd
con 14 maddulos, complementados mediante actividades cortas en el aula

Esta pdgina se ajusta a GRI 3-3

virtualde TASA. Durante el 2022 se alcanzd a 384 lideres, que lograron una
calificacion promedio de 17.9/20 y una participacién promedio del 92%.

En el 2023 se incorporard un nuevo médulo dirigido a gerentes de la
compafia sobre liderazgo consciente, que consistird en revisar sus
experiencias personales para identificar aprendizajes claves que
contribuyan,yfortalezcan su estilo de liderazgoy el manejo de sus equipaos.

Por otra parte, el programa de los lideres operativos contd con una malla
de 10 mdédulos. En el 2022 se alcanzd la participacién de 206 lideres
operativos, quienes alcanzaron una participacién del91% vy una calificacion
promedio de 17.4.

Adicionalmente, en el 2022 se ejecutd un piloto Lider TASA Next Gen, el cual
estuvo enfocado en 31 profesionales menores de 30 afios y sin personal
a cargo; con el fin de iniciar el desarrollo de sus habilidades de liderazgo
y se encuentren preparados para asumir posiciones mas retadoras en los
siguientes anos.

69

TASA



2. FIT CULTURAL DE LiDER
La evaluacién de liderazgo, nos permite medir el alineamiento de
nuestros lideres a la cultura de la organizacién, asi como identificar su
nivel de desarrollo respecto a las seis dimensiones evaluadas. Para esta
evaluacion, los lideres son evaluados por sus equipos.

Rol del lider para desarrollar o implementar una estrategia que
COMO LiDER- garanti.ce % maximice los rg;ultados para una organizacién
ESTRATEGA sostenible en el tiempo. Adicionalmente, es vital que vea la

organizacién como un todo y busque sinergias entre areas.
Incluye 7 items

Rol del lider para planificar, organizary asignar eficientemente los
recursos con los que se cuenta (presupuestos, equipos, personas,
entre otros) para lograr resultados exitosos. Esto ayuda a que los
resultados a alcanzar sean predecibles.

Incluye 7 items

COMO LiDER-
GESTOR

Roldellider que se adaptay facilita el cambio tomando la iniciativa
COMO LiDER- para aportar ideas diferentes a las necesidades y problemas que
se presentan. Escucha y busca diversas maneras creativas o
mejoras continuas frente a los procesos o las situaciones.
Incluye 6 items

INNOVADOR

00 0600

Estadreaserefierealroldelliderorientadoalas personas, muestra
) una preocupacién genuina por ellas, identifica sus fortalezas
COMO LIDER- y oportunidades de mejora, desarrollando y promoviendo su
INSPIRADOR desarrollo y de motivarlas para que se desemperien de manera
Optima.

O

0 Esta area se refiere al rol del lider con cualidades personales
COMO LIDER- y valores, referidos a ser honesto, consistente y a actuar con
PERSONA respeto e integridad.

Incluye 10 items

Esta area se refiere a la relevancia que se da al cuidado de sf
mismoy a los de su entorno de trabajo, asi como a la gestion de su
responsabilidad siguiendo los lineamientos de seguridad y medio
ambiente.

Incluye 2 items

COMO LiDER-
SEGURIDAD Y
SOSTENIBILIDAD

o lon

Esta pdgina se ajusta a GRI 3-3

En el 2022 se contd con la participacion del 96% de lideres, y el resultado
de las evaluaciones arrojo un 86% de fit cultural. Para promover la cultura
TASA desarrollamos, entre otras acciones, las siguientes:

~/ Café con TASA: Esta dindmica tiene por finalidad establecer el didlogo
entre gerentes y colaboradores respecto de la estrategia de la empresa
y su cultura. En el 2022 se realizaron 43 Café con TASA de manera
presencial en todas las unidades de plantas y se obtuvo un grado de
satisfacciéon por encima del 96%.

~/ TASA te inspira: Este espacio tiene por objetivo propiciar la relacién
entre colaboradores y lideres exponiendo historias de crecimiento vy
aprendizaje en la empresa. En el 2022 se realizaron 3 eventos con una
participaciéon de 180 a 250 personas por cada sesion, con un 90% de
satisfaccion.

~/ Rutasa: Esta iniciativa busca fortalecer los vinculos con el equipo y
acercar a la operacién a empleados C-level de la empresa, a través de
visitas presenciales a plantas. En el 2022 se ejecutaron 61 Rutasa, en
las cuales participaron 26 lideres.

~/ Tu lider te escucha: Este piloto tuvo por objetivo generar un espacio
de comunicaciéon cercano, y frecuente con lideres con equipos de
tripulantes y obreros, con el fin de recoger comentarios e inquietudes.
Como principales logros se destacan la participacion de 72 lideres y la
ejecucion de 4 rutinas en 11 unidades y 14 barcos.

~ Premios SEROT: lanzamos el programa de reconocimientos donde
buscamos celebrar los mejores resultados que nuestros colaboradores
y equipos de trabajo logran con el fin de fortalecer la Cultura TASA e
impulsar el buen desemperio y desarrollo de capacidades. Premiamos
dos categorias: “Yo vivo la cultura TASA" dirigido a las personas
referentes de nuestros valores en cada unidad, y “Equipo de Excelencia”,
categoria dirigida a reconocer a la unidad/planta que haya logrado los
mejores resultados.
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~ Nueva estrategia de comunicacién: se 3. CHAMPIONS DEL CAMBIO
crearonnuevos canales de comunicacion Durante el 2022 se realizé el primer piloto de Champions del Cambio, enfocado en acompafar a lideres
interna, enfocandonos en los y a sus equipos en la gestién del cambio de los proyectos que implementen, mediante la definicién clara
colaboradores como protagonistas de de sus avances, las métricas de medicién del éxito y la gestion del backlog de iniciativas que construyen NUESTRA
la noticia y generando contenido adhoc el cambio. A través de este programa, se logré capacitar a 17 champions, quienes se desemperian en EMPRESA
a los distintos publicos objetivos. Con posiciones administrativas.
ello, se logré un engagement promedio DESEMPENO
de 60.6%, satisfaccién de contenidos de Como resultado del trabajo alineado a nuestro valor Enfoque en las personas, logramos incrementar ECONOMICO
de 94% y un indicador de efectividad de 18% la encuesta de clima laboral respecto a la dltima medicion realizada en 2021. A su vez, todas las
comunicacion de 71.4%. categorias laborales reflejaron una buena percepcién, sobre todo en las dimensiones de Bienestar, ASEGURAMOS
Reconocimiento y Satisfaccién. UNA CADENA

DE VALOR

~ Plan de servicios basicos: realizamos SOSTENIBLE

planes enfocados en reforzar los puntos ENCUESTA DE CLIMA LABORAL 2022
criticos en los principales servicios

DESARROLLAMOS
como alimentacién, servicios sociales Resultado TASA A NUESTRA GENTE

y bahia. Se implementaron acciones . . . Y ENTORNO
: . J Dimensién ¢{Qué evalua?
como la estandarizacion del menu
en las unidades, cliente incégnito, 2021 2022 Relacién con compaiieros | Colaboracién, confianza y comunicacién ANEXOS
EStquarizaCiép dy' re_':‘OVE(‘jCiénl 'tde 67% 85% Orgullo Embajadores de marca y sentido de pertenencia
mobiliario, calendarizacién de visitas . . T . :
. . Alineamiento a la cultura | Valores, propdsito, ética y responsabilidad social
de las trabajadoras sociales y mayor

acercamiento a los colaboradores Con Crecimiento personal Autonomfa, oportunidad, propésito

ello, logramos una SatiSfaCCién/de_ fql% Felicidad Balance trabajo - vida, disfrute en el trabajo
pasando de 77% de la evaluacion inicial

) o Por publico : ) ) -
a un 82% luego de la ejecucion. 17% Retroalimentacién Cal!ggdd y frecuencia de la retroalimentacion
Empleados , [N el
Satisfaccion Con el rol, compensaciones, ambiente de trabajo

0
ZZ?AJ Bienestar Estrés, salud en el trabajo
Relacién con el jefe Colaboracién, confianza, comunicacion
3
ripuiantes * Reconocimiento Calidady frecuencia de los reconocimientos

Esta pagina se ajusta a GRI 3-3 TASA



DIVERSIDAD, EQUIDAD E INCLUSION (DEID)

Como parte de la estrategia de diversidad, equidad e inclusién (DEI), en el
2022 se renovd la politica de DEI en TASA, cuyo objetivo es establecer los
principios, criterios y lineamientos que aseguren una cultura de trabajo
inclusiva, sin discriminacién por ningdn motivo y brinde igualdad de
oportunidades profesionales a todas las personas. Asimismo, pretende
orientar la implementacion de planes de accion que valoren las diferencias y
la diversidad en todas sus dimensiones.

Ademas, con el propdsito de velar por el cumplimiento de la politica, se cred
el Comité de DEl de TASA, gestionado por la Gerencia de Gestion Humana.
Este comité esta conformado por un equipo diverso y paritario, que ha sido
sensibilizado y capacitado en temas de género y diversidad. El equipo es
responsable de liderar, impulsar, ejecutar y monitorear el plan de accién de
DEl de la organizacion.

Nuestro plan de accién de DEl el afio pasado estuvo compuesto por tres ejes:

DISCAPACIDAD

-

Introducir
conceptos de
DEl, establecer
lineamientosy
fomentar el valor
de las diferencias.

— e -

Revisién de
procesos para
asegurar equidad e
incentivar espacios
seguros

Como parte de las acciones estratégicas que se desarrollaron en los ejes,
resaltamos las siguientes:

Preparar a los
calaboradores para
recibir a nuevos
talentos con
discapacidad

o]

Esta pdgina se ajusta a GRI 3-3, 405-1
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Basics:

~ Actualizacion y difusién de la politica DEI de TASA

~ Charlas de sensibilizacién sobre el valor de las diferencias con lideres
~ Implementaciéon de la campafa de sensibilizacién Somos diferentes

Género:

~ Ejecucion del piloto de Modelo de igualdad de género Mig-Score en
nuestra sede Callao

~ Charlas para incentivar el liderazgo y empoderamiento femenino

Discapacidad:
~ Evaluacion de perfiles administrativos para personas con discapacidad
~I Capacitacion de formacién para lideres y administrativos

Durante el 2023 seguiremos trabajando bajo los mismos ejes de accién con el
objetivodefortalecerlasensibilizaciényformaciéndenuestros colaboradores
TASA (empleados, obreros vy tripulantes) en temas de diversidad, equidad e
inclusion.

HOSTIGAMIENTO SEXUAL

A partir del 2019 instalamos nuestro primer comité de intervencion frente al
hostigamiento sexual, el cual estéd conformado por cuatro miembros titulares
y cada uno cuenta con dos suplentes; en cuanto a los titulares, dos de ellos
son representantes del empleador y dos de los trabajadores. EL comité esta
encargado de investigar las denuncias de hostigamiento sexual que reporta
generalmente al area de Gestién Humana.

En el 2022, en coordinacion con el equipo de Gestion Humana, se reforzoé la
difusién de los canales de denuncia y manifestaciones del hostigamiento
sexual, con la finalidad de facilitar la identificacién de casos de hostigamiento
sexual en TASA; ademas, se actualizé el curso de Hostigamiento Sexual, de
caracter obligatorio para todos los empleados, en el aula virtual de TASA.

Como préximos pasos se espera levantar las observaciones de la auditoria
interna llevada a cabo durante el 2022 por el equipo legal, con el propdsito de
potenciar las acciones de prevencion y accién contra el hostigamiento sexual
laboral. Asimismo, se tiene mapeado realizar capacitaciones sobre esa materia
para personal tercero destacado en instalaciones de TASA.
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SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

En TASA guiamos nuestra cultura corporativa
por el valor de Seguridad y Sostenibilidad, por lo
que uno de nuestros principales compromisos
es garantizar ambientes y puestos de trabajo
seguros Yy saludables para todos nuestros
colaboradores y personal de las empresas
contratistas en cada una de sus areas.

Nuestro sistema de gestién de seguridad y salud
ocupacionalserigebajolaleydeSeguridadySalud
en el Trabajo N.° 29783 y su reglamento asociado,
asi como de la norma ISO 450001, certificacién
que obtuvimos en el 2020 y mantenemos vigente
en todas las unidades de harina y aceite de
pescado, omega, astillero, consumo humano
y administracion. En ese sentido, el 2021 nos
sirvid de base para nuestras primeras auditorias,
mientras que, en el 2022, dedicamos nuestros
esfuerzos a la mejora continua y al seguimiento.
Con ello superamos las auditorias en las plantas
de Pucusana, Chimbote, Matarani, Astillero y las
oficinas administrativas centrales de San Borja
(Lima) sin ninguna no conformidad, gracias a la
participacién de todas las areas, desde la alta
gerencia hasta nuestros colaboradores. Para
el 2023 nuestro compromiso sigue intacto,
fortalecer nuestra cultura con un enfoque 100%
preventivo.

Esta pdgina se ajusta a GRI 3-3, 403-1

Una de las principales herramientas para gestionar
nuestros peligros, riesgos e implementacion de
controles es la matriz IPER, la cual nos permite
asegurar que nuestros trabajadores realicen
actividades seguras. De manera anual, o cuando
sea necesario, por ejemplo: en caso de incidentes,
accidentes, generacion de nuevos peligros, riesgos
o ante modificaciones de la ley, cada jefe y/o0 equipo
de trabajo coordinan para actualizar la matriz IPER.
Este ejercicio ha permitido que cada puesto de
trabajo cuente con su matriz IPER actualizada, ante
cualquier consulta diaria 0 soporte para elaborar
otros documentos de seguridad, como los anaélisis
seguros de trabajo (AST).

Hemos consolidado un sistema de seguridad
y salud ocupacional dinamico y transversal a
nuestra cultura organizacional a través de un
enfoque 100% preventivo. En ese sentido, el 2022
sirvié para fortalecer una cultura de seguridad
basada en una metodologia de comunicacién
y sensibilizaciéon mas lidica, y con actividades
de reconocimientos que permitan empoderar y
hacer duerio de la gestién de seguridad y salud a
nuestros lideres e involucrar en un rol mas activo
a nuestros colaboradores y trabajadores de las
empresas contratistas en materia de seguridad y
salud en el trabajo.

Buscando establecer un enfoque preventivo
sostenido por frentes transversales a la cultura
de TASA, hemos reforzado nuestras acciones
y conductas de seguridad en cada puesto de
trabajo. Para esto, en el 2021, lanzamos la
herramienta SALVA, que a través de un aplicativo
se registran reportes de comportamiento y
condiciones inseguras. En el 2022 fortalecimos
el uso e interaccién de nuestros colaboradores
con la herramienta, mediante los reportes de
comportamiento. Fue asi que logramos registrar
mas de 11,000 reportes de comportamiento,
lo que representa un 45% del total de reportes
de la compania. Esto quiere decir; que tuvimos
mas de 11,000 oportunidades para abordar y
reforzar positivamente una conducta segura
entre nuestros colaboradores. Ahora, el reto
para el 2023 es extender el uso de SALVA por los
trabajadores de las empresas contratistas, como
lo hemos venido haciendo en las unidades de
Astillero, Atico y Matarani, y trasladar a un nuevo
sistema (uso detarjetas) elreporte de condiciones
inseguras, para asegurar la gestidon y correccion
oportuna por parte del equipo de mantenimiento
progresivo y otras dreas involucradas de las
unidades.
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COMITE PARITARIO DE SEGURIDAD Y SALUD

El comité tiene por abjetivo plantear mejoras en los procesos existentes
en materia de seguridad y salud, asi como dar seguimiento a la gestion
preventiva en todas nuestras unidades de negocio, y elevar inquietudes
que surjan de nuestros colaboradores referentes a los procesos de salud y
seguridad en la organizacion. De esta manera entre sus principales funciones
estan dar seguimiento a las accionesy los acuerdos plasmados por el comité,
presentar, y aprobar los planes y programas en materia de salud y seguridad
en el trabajo, realizar auditorias e inspecciones en nuestras operaciones, y
desarrollar capacitaciones de cursos mandatorios segln ley, como otros que
puedan surgir ante una necesidad identificada.

En cumplimiento de la ley, el comité lo conforman doce (12) personas, de
los cuales seis (6) corresponden a los representantes del empleador y los
otros seis (6) a los representantes de los trabajadores. Con ello se asegura
tener un comité totalmente paritario y que cuenten con representatividad en
los trabajadores y empleados. En el 2022, el comité destacd por su gestion
eficiente: alcanzd un 100% de cumplimiento de sus actividades programadas
y retoma las inspecciones presenciales.

Como parte de los dltimos acuerdos, se presentd y validé el nuevo programa
de capacitacion, el Plan Anual de Salud y Seguridad en el Trabajo (55T7), y el
Programa de Saludy Seguridad en el Trabajo (PASST), los cuales se ejecutaran
en el 2023. Ademas, se fortalecié el enfoque preventivo de la Politica de
Seguridad y Salud en el Trabajo, lo que permitira integrar temas de seguridad
y salud en la cultura de la organizacién. Cabe mencionar que, en diciembre
del 2021, se aprobé la actualizacion de la Politica de Salud y Seguridad en el
Trabajo, asi como la Politica de Suspensién de Tareas. Mientras que el 2022
nos sirvié parasocializary sensibilizar al personal sobre esas actualizaciones
junto con el darea de Comunicaciones. El principal cambio en las politicas fue
que se paso de considerar solo accidentes a incluir también incidentes, para
reforzar nuestro enfoque preventivo.

Esta pdgina se ajusta a GRI 403-1
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DESEMPENO EN LA CULTURA DE
SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Uno de los principales hitos del 2022 fue cerrar el
afo sin registrar fatalidades laborales, gracias al
control exhaustivo, y permanente de los trabajos
de alto riesgo realizados por nuestro personal y
contratistas.

En el 2022, nuestro indice de accidentabilidad (I1A)
alcanzo un resultado de 7.38, reduciéndose en poco
mas de 8 puntos en comparacion con el 2021. Estos
resultados fueron principalmente por el enfoque
de prevencién que hemos estado incorporando
en los dltimos dos (2) afios, esto significa; que hoy
los lideres llevan a cabo actividades preventivas,
por ejemplo: GembaWalk o recorrido por todas las
areas, entrenamientos lldicos, auditorias a los AST
(andlisis seguros de trabajo) y PTS (procedimientos
de trabajos seguros), visitas de liderazgo,
identificacion y correccién de las condiciones
inseguras.Ademas, debemos agregar elimportante
aporte que ha tenido en la gestion de seguridad y
salud la implementacién de LEAN Manufacturing.
Ademas; debemos resaltar que nuestro principal
logro es que hoy los lideres de las unidades se han
hecho responsables de presentar trimestralmente
los resultados de su gestion en seguridad y salud;
esto significa, que cada tres (3) meses los lideres
presentan al equipo gerencial los resultados de los
principales KP[ s, planes de accién ejecutados en el
trimestre, buenas practicas aplicadas y los planes
para el trimestre siguiente.

Mientras que, en el caso de nuestros contratistas, el
indice fue 0.59, con lo que se alcanzd una reducciéon

Esta pdgina se ajusta a GRI 403-9

Accidentes 2022 por tipo de lesién

Pies Intoxicacién
2% 1%
[ L J
Torax/abdomen/ Espalda/columna/
cadera/costilla hombro
8% 15%
e °

Brazo/antebrazo
6%

]

TIPOS DE LESION

Mano/dedos

24%
Pierna/rodilla/
tobillo/ingle/ ®
canilla/ Cabeza/cara/
pantorrilla nariz/ojos/cuello
25% 18%

de0.56encomparaciénconel2021. Cabemencionar
que uno de los principales hitos en el desemperio
de la seguridad en el 2022 fue alcanzar el indice de
accidentabilidad mas bajo en contratistas en toda
la historia de la compania. Los buenos resultados
fueron fruto de los esfuerzos realizados junto
con el area de Logistica al desarrollarse una serie
de medidas de control, como difundir un manual
para contratistas, fortalecer los procesos de
homologacién vy verificar los checklist en campo.

Finalmente, cerramos el 2022 con 71 accidentes
menos que en el 2021. Cabe resaltar que estos
resultados implicaron 44% de reduccion de
accidentes en la unidad de Pesca. Mientras que,
para el caso de contratistas, hubo 9 accidentes
menos en comparacion con el afio anterior, lo que
representd 39% de reduccion en los accidentes de
las empresas contratistas en comparacién al 2021.

Los accidentes/incidentes de trabajo se gestionan
bajo un proceso de seguimiento e investigacion,
el cual se inicia con un reporte, continda con la
conformacién de un equipo multidisciplinario de
investigacion conformado porelliderde lajefatura
responsable, los trabajadores, y un miembro
del Comité de Seguridad y Salud. Finalmente,
todas las lecciones aprendidas, asi como las
mejoras identificadas del proceso, se comunican
preventivamente para evitar la ocurrencia de un
evento similar y fomentar la mejora continua en
la organizacion.
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CAPACITACIONES EN SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL RERRTE

SOSTENIBILIDAD
13,873 horas durante las cuales se cumplieron con los cursos de formacién preventiva establecidos 2022
por ley, se alcanzd un 100% del cumplimiento del plan. Ademas, se abordaron otros temas especificos
requeridos para puestos criticos. Si bien se priorizaron cursos virtuales en el 2022, también tuvimos

algunos que se desarrollaron de manera presencial dirigidos principalmente a empleados y obreros.

NUESTRA

Nuestro plan de capacitacion se desarrolla bajo la metodologia 70-20-10, la cual enfatiza en la EMPRESA

verificacion de lo aprendido en el dia a dia. Asi, logramos el 100% de cumplimiento del plan.

Poblacién

INWEN

Programa

o

1.
8.

9.

10
.

12

09

Empleados
(incluye a gerentes
y practicantes)

Blogueo de energias
peligrosas
Observacion preventiva
Materiales peligrosos
Seguridad en
instalaciones
Herramientas
manuales y de poder
Ergonomia
Observacion preventiva
Seguridad en las
instalaciones
Respuesta a
emergencias

. IPER
Salva-operacion
preventiva

. Emergencias

Esta pdgina se ajusta a GRI 403-5
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Obreros
(CHD, CHI, Omegay
Astillero)

Blogueo de energias
peligrosas

. Observacién

preventiva
Materiales peligrosos

. Seguridad en

instalaciones
Herramientas
manuales y de poder

. Seguridad en la

operacién con
montacargas
Evacuaciény
rescate/lucha contra
incendios/ materiales
peligrosos /primeros
auxilios

100%

Tripulantes

Observacion
preventiva Salva

. TAR (espacios

confinados)

. TAR (trabajos en altura)
. Herramientas

manuales y de poder
Seguridad en
instalaciones

. Cargaydescarga de

materiales
Embarquey
desembarque en bahia

. Materiales peligrosos

100%
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GESTION DE SALUD & HIGIENE OCUPACIONAL

La gestién de Salud e Higiene Ocupacional se desarrolla, acorde con la Ley
de Seguridad y Salud en el Trabajo N.° 29783 y con la ISO 45001, quienes
establecen como prioridad la constante vigilancia médica ocupacional a
nuestros colaboradores, en base a una evaluacidén de salud integral asociada
a los riesgos ocupacionales que podrian afectar su salud.

Adicionalmente, Salud e Higiene Ocupacional desarrollan la vigilancia
meédica segln los puestos de trabajo, principalmente bajo los programas
de vigilancia auditiva, musculoesquelética, ergonomia y calidad de vida. El
objetivo es prevenir dafios en la salud del colaborador, por eso; se realizan
monitores ocupacionales para identificar los riesgos ocupacionales y brindar
seguimiento y/o evaluaciones médicas periédicas, asi como soluciones a
todo nivel en la jerarquia de controles de riesgo.

A pesar de que la normativa vigente nos liber¢ de la obligacion de realizar
examenes médicos periddicos (contexto COVID), en TASA, de manera
proactiva y pensando en el cuidado y bienestar de nuestros colaboradores,
hemos ejecutado los EMO periddicos, con lo que logramos alcanzar el 96%
de avance, lo que representa un incremento considerable respecto del 2021,
en que la vigilancia alcanzd un 55%.

Estas medidas incluyen las siguientes indicaciones:

~ La suspension de examenes médicos preocupacionales, con excepcién a
aquellos colaboradores que no hayan sido evaluados en el ultimo afio.

~ La suspension de examenes meédicos periddicos

Esta pdgina se ajusta a GRI 403-3, 403-10

De manera similar al afio pasado, el foco de atencion estuvo dirigido al
personal con sintomas respiratorios y COVID-19.

Por ello, en cumplimiento del decreto ley mencionado, el alcance de EMO fue
el siguiente:

Cumplimiento
de EMO 2021

Empleados Obreros Tripulantes

21% 84% 7%

Cumplimiento
de EMO 2022

Empleados Obreros Tripulantes

85% 91% 98%

Tabla 1: Cumplimiento de exdmenes médico-ocupacionales en Tecnoldgica de

Alimentos S.A. Fuente: Departamento de Salud e Higiene Ocupacional TASA. 2022.

Fuente: Departamento de Salud e Higiene Ocupacional de TASA.
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Ademas, se llevaron a cabo monitoreos de higiene
ocupacional, enlos que se evaluaron los riesgos de
manera cuantitativa para determinar los controles
que protegen la salud de los colaboradores.

Los riesgos evaluados fueron los siguientes:
ruido, iluminacion, humos metalicos, particulas
respirableseinhalables, condiciones ergonémicas,
entre otros. Este proceso se cumplié al 100% en
plantas (Malabrigo, Végueta, Supe, Chimbote,
Samanco, Astillero, Maestranza Callao y Pisco) y
embarcaciones.

Esta pdgina se ajusta a GRI 403-2, 403-7
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Implementacion de casetas acUsticas, estandarizacién del uso de doble proteccidn ANEXOS

Ruido auditiva

Se han elaboradoy ejecutado proyectos de iluminaciéon en las plantas Malabrigo,
Iluminacién Chimbote, Callao CHIy Pisco Sur con una inversion presupuestal de US$ 350,000
aproximadamente.

Humos metalicos Se esta desarrollando un programa de control de humos metalicos.

Particulas respirables Se han realizado pruebas para usar los respiradores HF 800 3M.

inhalables
Condiciones Se ha implementado el aplicativo Ergovisor, para que el colaborador administrativo pueda
ergonémicas evaluar su nivel de confort ergondmico.

78

Tabla 2: Controles implementados frente a riesgos y peligros laborales en Tecnoldgica de Alimentos S.A. 2022.
Fuente: Departamento de Salud e Higiene Ocupacional de TASA.
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Por otro lado, informamos que no hemos identificado enfermedades
ocupacionales.

Durante el 2022, el area de Salud Ocupacional estuvo distribuido de la
siguiente manera en todas las unidades operativas:

En total 30 profesionales de la salud atendieron en horario laboral durante
todo el afioy, en época de produccion, las 24 horas del dia en las plantas del
Callao, Chimbote, Malabrigo, Pucusanay Pisco. En el 2022 se continud con el
trabajo de entrega de kits preventivos y COVID-19 al personal; asimismo, se
adquirieron test de antigenos cuantitativos para todos los colaboradores con
sintomas respiratorios en todas las unidades operativas.

Enel2022 nos concentramos brindando una mayor atenciéon a la salud mental
de nuestros colaboradores, para lo cual trabajamos de manera articulada
con el area de Bienestar Social, con la que nos acercamos cada vez mas al
trabajador vy a sus familias. Un claro ejemplo son las visitas domiciliarias de
nuestros colaboradores cuando alguna enfermedad compleja aquejaba, lo
gue nos posibilité despejar dudas y mitos para tomar mejores decisiones.

Alineados a la informacién cientifica y la normativa COVID nacional vigente,
se decidi6 continuar con las siguientes indicaciones:

~I Aislamiento entre 7 y 14 dias desde el inicio de los sintomas para casos
confirmados

~ Descarte del COVID-19 con prueba de antigeno al tercer dia de inicio de los
sintomas

~I Fomentar la vacunacién con el esquema completa contra el COVID-19

~ Se brindé soporte médico via telefénica las 24 horas en caso de que
surgieran consultas o emergencias.

~I Se hizo seguimiento médico diario a los casos COVID-19.

~ Se distribuyé un kit preventivo COVID-19.

~ Seotorgoélicenciacongocedehaberaaquelloscolaboradoresconsiderados
como parte del grupo de riesgo frente al COVID-19.

~ Se reforzo el software VisiTASA para regular entradas a todas las plantas
de todos los colaboradores que tuvieran algln tipo de compromiso de
salud frente al COVID-19.

Esta pdgina se ajusta a GRI 403-3M 403-6

A raiz del inicio de la tercera ola del COVID-19, relanzamos toda la
sensibilizaciéon de afios pasados frente a esta enfermedad. Lo diferencial fue
que realizamos campafas de vacunacién contra el COVID 19 en plantas, con
las que alcanzamos el 99.8% de vacunados con tercera dosis y el 28% con
cuarta dosis.

AVANCE DE VACUNACION COVID-19

Primera Segunda Tercera Cuarta
dosis dosis dosis dosis

N

28%

Figura 2:
Avance de vacunacién contra el COVID-19 en Tecnoldgica de Alimentos S.A. 2022.
Fuente: Departamento de Salud e Higiene Ocupacional de TASA.
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GESTION SOCIAL

Buscamos que nuestra presencia en las comunidades donde operamos
cumpla con un propdésito: impactar de forma positiva en el desarrollo local
y la calidad de vida de sus habitantes, muchos de los cuales son nuestros
colaboradores, sus familias o proveedores locales que apoyan la continuidad
de nuestras operaciones.

Através de nuestros ejes de gestidn social, mantenemaos una visién de largo
plazo, que tiene por meta desarrollar proyectos e iniciativas siguientes:

Autosostenibles, en los que sus beneficiarios cuenten con capacidades
fortalecidas de autogestion que les permitan asegurar la continuidad de
las iniciativas en el tiempo.

Impacto social, en el que los proyectos demuestran que han contribuido
a cambios positivos y sostenibles en beneficio de la sociedad.

Escalables y replicables, para que nuestros casos de éxito trasciendan
del sector privado al publico.

Participativos, en los que se establezcan alianzas para el desarrollo

gue convoquen el trabajo de actores publicos, privados, ademas de que
incluyan a la sociedad civil de cada localidad.

Esta pdgina se ajusta a GRI 3-3
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Ejes de gestidn social Actividades 2022 0DS vinculado

Limpiezas de playas: actividades realizadas con colaboradores y actores de gobiernos locales

Ciudadania ambiental para limpiar playas de las zonas aledafias a TASA.

Generar acciones y cambios Estado centraly local, Programa de segregacion en la fuente y recoleccion de residuos sélidos con municipalidades:

para fortalecer la cultura gremios de pescadores, consolidar la tecnificacién de plantas de valorizacién con la gestion ambiental en Supe, Végueta

medioambiental aplicando instituciones y Malabrigo. Ademas, se firmé un convenio con Supe y Végueta para entrega de residuos para su 4,14y 17
soluciones innovadoras, y educativas, comunidad tratamiento en la planta de la municipalidad.

participativas en el marco de los y colaboradores Redes de aprendizaje: programa de fortalecimiento educativo de TASA. Este programa tiene

derechos y deberes ciudadanos. por principal objetivo fortalecer las capacidades de docentes y cuidadores para responder a los

desafios de la modalidad semipresencial en las aulas.

Visitas guiadas: TASA cada afio abre sus puertas para informar sobre su gestién (practicas
ambientales, sociales, modelo de sostenibilidad) y dialogar con los grupos de interés por cada una
de las comunidades en las que operamos.

Relacionamiento comunitario
Boletin: cada tres meses se difunden las actividades realizadas en comunidades por WhatsApp

Desarrollo de iniciativas que Estado centraly local, : ; ; ; ,
I ; Donaciones: ejecutamos acciones puntales que se desarrollan en apoyo a grupos de interés
respondan a los principales gremios de pescadores : : ; )
. . vulnerables en situaciones de riesgo o en emergencia.
desafios de las comunidades, artesanales, . _ . o L 8,14y 17
: i : o : Apoyo a la comunidad: en alianza con autoridades locales, se identifican situaciones de
identificados a partir de instituciones educativas - ;
. . ) vulnerabilidad y emergencia, para apalancar recursos y atenderlas.
actividades de dialogoy y comunidad . X e
transparencia Relacionamiento con pescadores artesanales: como parte de nuestra cultura de sostenibilidad,
> ' apoyamaos en capacitaciones o actividades que beneficien a la pesca artesanal. Los pescadores
artesanales y TASA, en conjunto, generan espacios de informacién y accién para mejorar practicas
sanitarias, artes de pesca sostenible y mitigacién del impacto en el medioambiente.
Voluntariado Aprendo con TASA: asesoramiento a hijos de nuestros trabajadores en edad escolar por medio de
Generar una cultura de solidaridad videollamadas en temas de comunicacién, matematicas, finanzas, entre otros.
y fraternidad para contribuir a Colaboradores y Voluntariado en comunidades: Jornadas de trabajadores de planta con el fin de atender 4y
mejorar la calidad de vida de comunidad problematicas locales o apoyar a poblaciones o instituciones que requieren mejoras de J
grupos que se encuentren en infraestructura y capacitacion, se promueve el apalancamiento de recursos con las autoridades 81
situacion vulnerable. locales.

Esta pdgina se ajusta a GRI 2-29, 3-3, 413-1
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Como parte de la gestion del 2023, nos enfocaremos en establecer relaciones
sostenibles con nuestros grupos de interésy generar condiciones favorables
al desarrollo social, econémico y ambiental de las comunidades donde
operamos.

Durante el 2022, nuestra inversion social fue de més de US$ 492,000,00.
Ademas, continuamos promoviendo acciones para el desarrollo sostenible de
la pesca artesanal, mediante el proyecto La Red en Chimbote, e impulsamaos
el programa de segregacion en la fuente y recoleccién selectiva de residuos
sélidos municipales, con las municipalidades distritales de Razuri, Supe
Puertoy Végueta.

Inversion social 2022 USS miles

Proyectos estratégicos de sostenibilidad* 206,632
Ciudadania ambiental 24,649
Relacionamiento comunitario 32,877
Voluntariado 227878.4

REDES DE APRENDIZAJE

Con el propésito de contribuir a la educacién de nuestras comunidades, en el
2022 se inicié Redes de Aprendizaje, el programa de fortalecimiento educativo
de TASA. Este programa tiene por principal objetivo reforzar las capacidades
de docentes y cuidadores, para que respondan a los desafios de la modalidad
semipresencial en las aulas, afianzando los temas de ciudadania y cuidado
ambiental.

Con este objetivo se plantearon tres componentes: capacitaciones, consejeria
virtual y grupos de interaprendizaje. Como resultados, favorecimos a mas de
100 docentes y 43 instituciones educativas.

En el 2023 se espera mejorar las capacidades para el acompanamiento
educativo, y socioemocional de docentes y cuidadores, a través de talleres y
recursos digitales.

*Incluye gastos de los proyectos de Bienestar de Familias, Produccién Mds Limpia y La Red

**Aporte a Asociaciones de Productores de Harina y Aceite de Pescado (APRO)
Esta pdgina se ajusta a GRI 203-2, 413-1
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VOLUNTARIADO APRENDO CON TASA

En el 2020 potenciamos nuestro voluntariado corporativo y desarrollamos,
junto con Aporta, el programa Aprendo con TASA. Este programa nacié con
el propdsito de acompanar a los hijos e hijas de nuestros colaboradores
para contribuir con su avance educativo.

En su tercera edicion, Aprendo con TASA tuvo por objetivo acompafar
virtualmente a las familias TASA con estrategias, recursos y apoyo en
temas claves en la educacion de los nifios entre quinto de primaria y quinto

-~ .~ )Aprendo -

£3 i %’ASA Edicion 2022
T A T T % --4"""""'1!-\r Conseferia a culdodons
I \, @U .l SME con recursos para forfclacer la
I Wm ~ - educosisn y enanza,
! alos fomilios TASA con hijos. ™
| enfre 5* de primariay 5* .
| secundaria con estraleglas, ): Apoyn o eshudiontes:
' MEcLUrsos Y opoyo en femas i Acompanhamiento de voluntanas/os
Iduuqu:onrr_lmnusu ’ 2 Mm:mmn
, avance aducativa. Fa ko ensefiado en los escuslas mientros
i s desamalian hablidodes digioies.

Esta pdgina se ajusta a GRI 413-1

de secundaria. Ello a través de dos ejes: consejeria a cuidadores y apoyo
a estudiantes en las areas de comunicaciéon y matematica, mediante el
acompanamiento de voluntarios.

En el 2022 superamos nuestras metas, pues favorecimos a 105 familias
TASA y 107 voluntarios en ambas fases del voluntariado. Esto representa
mas de 1,000 horas de acompanamiento continuo para estudiantes y 200
horas de capacitacion para voluntarios.

Algunos de los resultados mas relevantes del programa en todo el afio
incluyen lo siguiente:

= 100% de familias consideran que se ha contribuido al desempefio
académico de sus hijos/as.

~ 93% de cuidadores se sienten satisfechos/as y muy satisfechos/as con
todo el programa.

~ 100% de estudiantes mencionan que Aprendo con TASA ayudé mucho a
que conocieran sobre el cuidado del mar.

~ 94% considera que las herramientas digitales ensefiadas por su
voluntario/a han sido muy utiles.

Para el 2023 se espera acompafar a familias TASA a través del
acompafiamiento para estudiantes, talleres especializados y consejeria
para familias de acuerdo con las necesidades identificadas. Ademas,
seguiremos fortaleciendo la estrategia de fidelizacion de los voluntarios
para mejorar su experiencia.
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LA RED: MODELO DE PESCA ARTESANAL SOSTENIBLE

Elproyecto“laRed"naceenel2019 como partedela estrategia de sostenibilidad
de TASA, con el objetivo de incrementar la competitividad del sector artesanal
a través de la formalizacion, el cuidado sanitario, la innovaciény el respeto por
el recurso marino.

De esta manera, con el apoyo de aliados estratégicos, hemos conformado
la Asociacion de Pescadores “La Red", quienes, a la fecha, estan listos para
atender nuevos mercados locales con productos en diversas presentaciones
“listas para preparar"y empacadas al vacio.

En 2027, luego de 2 afos de desarrollo, logramos importantes avances:
» Més de 1T de materia prima fue abastecida a la Planta “La Red" a través de
una cadena de suministro a nivel nacional (10 caletas).

Esta pdgina se ajusta a GRI 203-1

Lar.;

» Sefacturd S/.24k a través de los 3 canales comerciales del piloto comercial.

' Se activaron nuevas alianzas con Produce (A Comer Pescado) y shellcatch
(consultora en tecnologia para pesca artesanal)

» Inauguramos la lera planta de pesca artesanal del pais, de la mano de
aliados estratégicos. Esta planta cuenta con habilitaciéon sanitaria vy
protocolo COVID-19.

Al 2022, nuestra ambicién es convocar a mas pescadores para lograr ser el
principal proveedor a nivel nacional de productos marinos de alta calidad,
provenientes de una pesca artesanal sostenible, y poder conectarlos con un
mercado que pague un precio justo por el valor de su pesca.
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SISTEMA KATARI

Desde el 2019 contamos con el aplicativo Katari, el cual afio a afio se ha
fortalecido para convertirse en una herramienta de gestién social que cumple
con tres objetivos:

Identificacion Atenciony
y mapeo de prevencion de

stakeholders incidencias
Herramienta Unica Monitoreo de Katari permitira que
para valorar la solicitudes para la nuestro personal
criticidad de cada uno elaboracion de planes  tenga la informacion
de nuestros grupos de  de atencién. actualizada al
interés. respecto.

Monitoreo de
incidencias para
qgue todos los
responsables
estén informados
y articulados. Esto,
con un enfoque
preventivo.

En el 2022 se registraron 25 incidencias (13 de caracter comunicacional,
6 sociales y 6 ambientales)™, atendidas en su totalidad. Ademas, con el
proposito de garantizar el registro pertinente y consolidar el uso de Katari, se
realizaron modificaciones a la herramienta y se capacité a los lideres de las
unidades que representan a TASA en las comunidades.

' Las incidencias ambientales registradas en Katari se refieren unicamente a eventos
que impactan directamente a los grupos de interés priorizados por el drea de
Gestion Social.

Esta pdgina se ajusta a GRI 2-29, 413-1
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GESTION CON PROVEEDORES

ARMADORES

Nuestra cadena de suministro se caracteriza por la estacionalidad, la
especializacion de las tareas y el uso extensivo de mano de obra. En ese
sentido, los armadores asumen un rol preponderante como proveedores del
recurso. Estos extraen productos marinos y los comercializan a empresas
pesqueras que se encargan de todo el ciclo productivo, como TASA.

Para una mejor estrategia de fidelizacién, hemos definido cuatro categorias
de armadores: exclusivos (8), preferentes (12), eventuales (variable) y otros
(conocidos como “golondrinos”).

Por su importancia en nuestra cadena de valor, los armadores son
identificados de manera diferenciada del resto de proveedores y cuentan con
un drearesponsable dentro de la gerencia de pesca, que evalla su servicio en
funcién de la calidad del producto.

En el 2022 lanzamos el programa Yuntasa, a través del cual buscamos
fortalecer nuestro vinculo ganar-ganar, a efectos de garantizar una buena
comunicaciénydiversos beneficios que contribuirdna su gestién empresarial.
Uno de ellos serd capacitar en buenas practicas de pesca sostenible, como
parte de nuestro compromiso por extender la cultura Cuidamar a lo largo de
nuestra cadena de valor. En el 2023 iniciaremos un piloto con 5 armadores
estratégicos, que consiste en la sensibilizacidn, activacién del médulo basico
del programa, y la prueba de registros de avistamiento y liberaciones de
recursos marinos.

Esta pdgina se ajusta a GRI 3-3, 414-1
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PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS

Adicionalmente, para el resto de la operacion, tenemos dos tipos de
proveedores: los de servicios generales o especializados; y los de bienes,
gue nos proveen de insumos, repuestos y activos. En el 2022, este grupo
estuvo conformado por 1,679 proveedores, de los cuales el 92% (1,541) son
nacionales. Cabe mencionarque,desdeel2022,incluimos unanueva categoria
dentro de esta segmentacién denominada proveedores criticos, quienes son
todos aquellos proveedores que impacten en forma significativa en TASA en
los siguientes aspectos: ambiental, calidad de mantenimiento, seguridad y
salud en el trabajo, y seguridad de la cadena de distribucién e inocuidad. Para
determinar esta criticidad, se realiza una evaluacién de homologaciény luego
una auditoria a cargo de una empresa tercera. De esta manera, con la nota
obtenida, determinamos si un proveedor es apto o no para trabajar con TASA.
Finalmente, hemos identificado como zonas significativas las operaciones en
la zona centro-norte: Callao, Supe, Végueta, Chimbote y Malabrigo, y por la
zona sur: Pisco, Matarani y Atico.

Nuestra Politica de Compras incentiva la adquisiciéon de servicios y productos
a través de proveedores nacionales. De esta manera se simplifica nuestro
proceso de compras, aseguramos un abastecimiento oportuno y eficiente,
ademas fidelizamos a los proveedores que consideramos estratégicos.

Esta pdgina se ajusta a GRI 3-3, 204-1, 414-1

LIMA 1,269
ANCASH 116
LA LIBERTAD 55
AREQUIPA 42
ICA 36
PIURA 1n
MOQUEGUA 6
LAMBAYEQUE 3
CHIMBOTE 2
Cusco 1

Total general 1,541

Hlllllll‘
Illlllll""“

e —
—

i

iy,

Proveedores
internacionales

Valor total
de compra
facturado 2022

192'763,716.76

Proveedores
nacionales
168'248,795.10
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CONVOCATORIA

Mediante correo
electrénico o por la
plataforma Arriba

[ &
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HOMOLOGACION

Se envia una serie
de documentos para
validar si puede ser

proveedor de TASA

— 2

Esta pdgina se ajusta a GRI 3-3, 308-1, 414-1

EVALUACION TECNICA
Y ECONOMICA
La evaluacion se realiza

dependiendo de la
criticidad del servicio

CERTIFICACION

— 3

4

CONTRATO /
ACUERDO DE
COMPRA
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PROGRAMA DE DESARROLLO DE PROVEEDORES

Con el fin de potenciar el desarrollo de nuestros proveedores, hemos venido
impulsandoaccionesde mejoraentemasfinancieros, laboralesyoperacionales,
desde el 2012, entre nuestros proveedores nacionales. De esta manera, en el
2018, consolidamos nuestros esfuerzos y formamos alianzas estratégicas
con organizaciones de los sectores publico y privado, que nos han permitido
desarrollar planes de mejora empresarial que han elevado los estandares de
trabajo en mas de 130 proveedores estratégicos mediante metodologias de
trabajo, capacitaciones y visitas técnicas.

Enel 2022, gracias a la labory al compromiso de los proveedores participantes,
hemos logrado reducir riesgos de incumplimiento normativo e impactos
negativos enelentorno. Dehecho, nuestros proveedores han logrado dar mayor
valor a sus negocios y operaciones, con lo que se han vuelto mas competitivos
en la industria. Como consecuencia obtuvimos los siguientes logros:

~ Se consolidé la plataforma virtual como un medio de comunicacién,
colaboraciény capacitacién para proveedores.

=1 120 proveedores completaron satisfactoriamente el curso Buenas
Practicas Empresariales, que realizaron su plan de cumplimiento a
través de la plataforma implementada.

~I 56 proveedores elaboraron su cédigo de ética, como resultado de la
capacitacién Etica Corporativa.

= 106 proveedores realizaron su reporte de sostenibilidad bajo los
estandares GRI, con lo que superaron la meta planteada.

~ Se implementé una nueva metodologia de evaluacién de
proveedores que incluye seis pilares vinculados al cumplimiento de
estandares laborales y de seguridad, el cumplimiento de practicas de
sostenibilidad y el desemperio de su calidad de servicio.

Esta pdgina se ajusta a GRI 414-2

Para el 2023 estamos enfocados en incrementar el nimero de proveedores
alineados alnegocio asegurando la atenciény satisfaccion de nuestros clientes
internos durante la operacion optimizando el ciclo de vida del proveedor desde
que ingresa a trabajar con nosotros. Y para aquellos que ya vienen trabajando
con nosotros nos enfocaremos en trabajar planes de accién que permitan
impactar los siguientes aspectos:

Nivel de servicio

Eficiencia técnica y econémica
Gestién administrativa
Sostenibilidad

Servicios posventa

K KEKLIKLK

Enloquerespectaa Sostenibilidad, para el siguiente afio nos hemos planteado
las siguientes metas: acompanar a los proveedores en el desarrollo de reportes
de sostenibilidad de calidad, implementar cursos de formacién en la nueva
plataforma de proveedores para asi extender nuestras buenas practicas en
toda la cadena de suministro fortalecer su gestién empresarial, y reforzar sus
certificaciones acordes a los estandares requeridos por TASA.
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INDICE DE CONTENIDOS GRI

Declaracion de uso

GRI 1 usado

Estandares Sectoriales GRI aplicable

Tecnolégica de Alimentos S.A. ha elaborado el informe
conforme a los Estandares GRI para el periodo
comprendido entre el 01 de enero del 2022 hasta el 31
de diciembre del 2022.

GRI1: Fundamentos 2021

13.1 Emisiones

13.2 Adaptacién climatica y resiliencia

13.3 Biodiversidad

13.7 Aguay efluentes

13.8 Residuos

13.10 Seguridad alimencia

13.12 Comunidades locales

13.15 No discriminacién e igualdad de oportunidades
13.16 Trabajo forzoso u obligatorio

13.17 Trabajo infantil

13.18 Libertad de asociacién y negociacidon colectiva
13.19 Seguridad y salud en el trabajo

13.20 Practicas de empleo

13.22 Inclusién econémica

13.24 Politica publica

13.25 Comportamiento anticompetitivo

13.26 Anticorrupcién

TASA



ANEXOS UNIVERSALES

i A N° REF. DEL ESTANDAR i A N° REF. DEL ESTANDAR
ESTANDAR GRI CONTENIDO UBICACION ESTANDAR GRI CONTENIDO UBICACION

GRI 2:
Contenidos
Generales 2021

2-1Detalles
organizacionales

Pagina 6-7, la oficina de
Administracién Central se

encuentra ubicada en Jirén Carpaccio
#250, piso 11 - San Borja, Lima

41 - Perly https://bit.ly/
PaisesdeOperaciénTASA

2-3 Periodo objeto del
informe, frecuenciay
punto de contacto

Pagina 6. Este reporte de
sostenibilidad abarca como periodo el
01de enero hasta el 31 de diciembre
2022 y mantiene una frecuencia de
reportabilidad anual. Para cualquier
cuestién o informacién sobre el
reporte de sostenibilidad puede
ponerse en contacto con:

Maria Pia Dyer Jacobs

Subgerente Legal y Asuntos
Corporativos

myder@tasa.com.pe

2-4 Actualizacién de la
informacion

No se ha registrado ninguna
actualizacion

2-6 Actividades, cadena
de valory otras relaciones
comerciales

Pagina 25-34

2-7 Empleados

- La empresa Tecnoldégica de Alimentos
S.A. cuenta con tres tipos de contrato:
permanente, temporaly practicas.
Elnimero total de empleados en la
categoria de contrato permanente

es de 1300, de los cuales 1112 son
hombresy 188 son mujeres. Sobre la
categoria temporal, el nimero total es
de 328, de los cuales 286 son hombres
vy 42 son mujeres. Finalmente, 22
colaboradores trabajan bajo la
modalidad de practicas, de los cuales
13 son mujeresy 9 son hombres.

GRI 2:
Contenidos
Generales 2021

2-7 Empleados

1411 colaboradores trabajan por
contrato laboral permanente, de los
cuales 385 pertenecen a la Zona
Norte (plantas Malabrigo, Samanco,
Chimbote, Astillero), 862 a la Zona
Centro (plantas Supe, Vegueta, Callao,
Pisco, Pucusana, San Borja) y 53 a la
Zona Sur (plantas Atico y Matarani).
Por otro lado, 328 colaboradores

por contrato laboral temporal, de

los cuales 159 pertenecen a la Zona
Norte (plantas Malabrigo, Samanco,
Chimbote, Astillero), 164 a la Zona
Centro (plantas Supe, Vegueta, Callao,
Pisco, Pucusana, San Borja)y 5ala
Zona Sur (plantas Atico y Matarani).

+2770 empleados cuentan con
contrato laboral a jornada completa,
de los cuales 2521 son hombres 'y 249
son mujeres.

2-9 Estructura de
gobernanzay composicion

Pagina 10-11y sitio web corporativo
https://bit.ly/PlanaGerencialTASA

2-10 Designaciony
seleccion de maximo
6rgano de gobierno

Pagina 10,11

2-11 Presidente del maximo
6rgano de gobierno

Pagina 10,11

2-12 Funcién del maximo
organo de gobierno en la
supervision de la gestion
de impactos

En Tecnolégica de Alimentos S.A.,

el 6rgano de gobierno sefiala
lineamientos para el tratamiento de
los riesgos mas criticos. Asimismo,
cumple funciones de supervisién

de riesgos, con funcién integral,
incluyendo la priorizacién de recursos
para la soluciéon de alertas sobre
riesgos top y watchlist.

=

REPORTE
DE
SOSTENIBILIDAD
2022

NUESTRA
EMPRESA

DESEMPENO

ECONOMICO

ASEGURAMOS
UNA CADENA
DE VALOR
SOSTENIBLE

DESARROLLAMOS
A NUESTRA GENTE
Y ENTORNO

ANEXOS

&
TASA



GRI 2:
Contenidos
Generales 2021

GRI 3: Temas
materiales
2021

2-14 Funcién del méximo

6rgano de gobierno en la

presentacién de informes
de sostenibilidad

ESTANDAR GRI CONTENIDO UBICACION

ElReporte de Sostenibilidad de
Tecnoldgica de Alimentos S.A. se
revisay se aprueba en la junta de
accionistas.

N° REF. DEL ESTANDAR
SECTORIAL GRI

2-22 Declaracion sobre la
estrategia de desarrollo
sostenible

Pagina 2-4

2-23 Compromisosy
politicas

Pagina 7,8,13,17-23

2-27 Cumplimiento
de la legislaciony las
normativas

En el 2022, la empresa Tecnolégica de
Alimentos S.A. no registré ninguna
multa o sancién por incumplimiento a
la legistacion o normativa.

2-28 Afiliaciones a
asociaciones

Pagina 9

2-29 Enfoque para la
participacion de los grupos
deinterés

Pagina 81, 85

2-30 Convenios de
negociacion colectiva

3-1Proceso de
determinacion de los
temas materiales

La empresa Tecnolégica de Alimentos
S.A. sostiene convenios de negociacién
colectiva con los sindicatos para
propiciar mesas de didlogo seguras

y de entendimiento colectivo. La
composicién de afiliacion sindical se
distribuye de la siguiente manera:
-SINTETASA: 109

-SINTRATASA: 46

-C. DE ASTILLERO:1T1

-SITPA: 11

-SUPNEP: 836

Anexo 2 del Reporte de Sostenibilidad
2021 de TASA (pp. 89)

https://bit.ly/
ReportedeSostenibilidad2021_TASA

3-2 Lista de temas
materiales

Anexo 2 del Reporte de Sostenibilidad
2021 de TASA (pp. 90)

https://bit.ly/
ReportedeSostenibilidad2021_TASA

LilJes '_l'emas 3-3 Gestion de los temas L
materiales materiales Pagina 13
2021
-\Ventas: 554 MM$
- Planillas: 81.3 MM$
GRI 201: . . Proveedores: 412 MM$
- 201-1Valor econémico ; ) )
Desempefio . - Gastos e ingresos financieros: 8.4
and directo generadoy 13.22.2
econémico distribuido MM$
2016 - Pago de tributos: 60.7 MM$

- Inversiones sociales y ambientales:
1.2 MM$

< 5 N° REF. DEL ESTANDAR
ESTANDAR GRI CONTENIDO UBICACION

En el 2022, la empresa Tecnolégica

de Alimentos S.A., recibié un
financiamiento por parte del Programa
Nacional de Innovacién en Pescay
Acuicultura (PNIPA) para el desarrollo

GRI 201: de dos proyectos:

Desempefio 201-4 Asistencia financiera | Proyecto 1: Planta de

econémico recibida del gobierno Almacenamiento en frio con un

2016 tinel de congelacion de 02 TNy
almacenamiento de 06 TN (5/.
395,738.40)
«Proyecto 2: Produccién de biol a
partir de residuos orgdnicos de la
planta La Red (5/.101,132.40)

LT '_I'emas 3-3 Gestion de los temas L

materiales materiales Pagina 63

2021
EL100% de los altos ejecutivos,
superintendentes de plantas de
harinay aceite de pescado, son

GRI 202: 202-2 Proporcién de altos | contratados de la comunidad local.

Presencia en el | ejecutivos contratados en | Cabe mencionar que la empresa

mercado 2016 | la comunidad local define "comunidad local" como la
ubicacién de nuestras operaciones
significativas, como nuestras plantas
de HyA de pescado.

GRI 3: Temas -

materiales 3-3 Gestion de los temas Pagina 16,17 13.221

2021 materiales

:':L:Si:s 203-1Inversiones en

. infraestructuray servicios | Pagina 84 13.223

econémicos

indirectos 2016 °P°Y2905

:':‘L:st 203-2 Impactos

. econémicos indirectos Pagina 1819, 82 13.22.4
econémicos

indirectos 2016

significativos

GRI 3: Temas .

materiales ?ﬂ jtgrel:g‘ delostemas | p. iz 87,88
2021

GRI 204:

Practicas de
abastecimiento
2016

204-1 Proporcién de gasto
en proveedores locales

Pagina 87
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GRI 3: Temas
materiales
2021

GRI 205:
Anticorrupcién

GRI 3: Temas
materiales
2021

GRI 206:
Competencia
desleal 2016

3-3 Gestion de los temas
materiales

205-1 Operaciones
evaluadas en funcién de
los riesgos relacionados
con la corrupcién

205-2 Comunicaciény
formacion sobre politicas
y procedimientos
anticorrupcién

205-3 Incidentes de
corrupcién confirmados y
medidas tomadas

3-3 Gestion de los temas
materiales

206-1Acciones juridicas
relacionadas con la
competencia deslealy las
practicas monopélicas y
contra la libre competencia

ESTANDAR GRI CONTENIDO UBICACION

Pagina 23

Se realiza el monitoreo trimestral
de los planes de accién de 14
Gerencias Operativas: Legaly
asuntos corporativos, Comercial,
Gestion Humana, Tl, Operaciones,
Mantenimiento, SSOMA, Logistica,
Finanzas, Contraloria, Proyecto,
Calidad, Astillero y Pesca.

Pagina 21-23

La empresa Tecnolégica de Alimentos
S.A. no registra casos de corrupcién
durante el periodo 2022.

Pagina 21-23

Dentro de su Politica de Cumplimiento,
la empresa Tecnolégica de

Alimentos S.A. establece una serie

de lineamientos para preevenir
practicas monopélicas y contra

la libre competencia en relacion

con sus clientes, proveedores,
competidores, alianzas, gremios

y autoridades https://bit.ly/
PoliticadeCumplimiento_TASA

N° REF. DEL ESTANDAR
SECTORIAL GRI

13.261

13.26.2

13.26.3

13.26.4

13.251

13.25.2

LT3l '_I'emas 3-3 Gestion de los temas -

materiales materiales Pagina 21-23

2021
Nuestro proceso fiscal busca cumplir
rigurosamente con la normativa
peruana vigente que nos permitan
gestionar de manera adecuada

GRI 207: y eficiente nuestros recursos

Fiscalidad 207-1 Enfoque fiscal tributarios. En ese sentido, la Ley

2019 delImpuesto General a las Ventas e

Impuesto Selectivo al Consumo, La
Ley del Impuesto a la Renta y el Cédigo
tributario son las principales normas
que rigen nuestra operacion tributaria.

< 5 N° REF. DEL ESTANDAR
ESTANDAR GRI CONTENIDO UBICACION

La Empresa desarrolla planificaciones
tributarias con la finalidad de mitigar

los riesgos y contingencias tributarias
que pudieran existir. En linea con ello,

GRI 207: 207-2 Gobernanza fiscal, . . )
Fiscalidad controly gestién de asumimos el compromiso de cumplir
2019 rieseos con buenas practicas de fiscalidad
g responsable y transparente, es por
ello que contamos con revisiones
de externos que nos permiten estar
siempre seguros.
GRI 3: Temas .
materiales ?n_jtgﬁztleosn delos temas Pagina 44, 48-50
2021
302-1Consumo de energia | . .
dentro de la organizacion Pagina 48
302-2 Consumo de energia | . .
fuera de la organizacion Pagina 50
GRI302: 302—3/Ir}ten5|dad Pagina 49
Energia2016 | energetica

302-4 Reduccién del
consumo energético

Pagina 48, 50

302-5 Reduccién de

los requerimientos
energéticos de productos y
servicios

Pagina 49

GRI 3: Temas .
materiales iq :tgsgtg’: delostemas | p.oing 44, 51 1371
2021
303-1 Interaccién con
el agua como recurso Pagina 46 13.7.2
compartido
GRI303: Aguay | 303-2 Gestién de los
efluentes 2018 | impactos relacionados con | Pagina 46-47 13.7.3
elvertido de agua
303-4 Vertido del agua Pagina 46 13.7.4
303-5 Consumo de agua Pagina 51 13.7.5
GRI 3: Temas .
materiales i’;jtgrei:;c;n de los temas Péagina 36-43 13.31
2021
304-1 Sitios operacionales
en propiedad, arrendados
GRI 304: o gestionados ubicados
Biodiversidad | dentro de o junto a dreas Pagina 42,43 13.3.2

2016

protegidas o zonas de gran
valor para la biodiversidad
fuera de areas protegidas
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2 4 N° REF. DEL ESTANDAR
ESTANDAR GRI CONTENIDO UBICACION

304-2 Impactos
significativos de las

actividades, productos Pagina 36-37 1333
y servicios en la
biodiversidad
304-3 Habitats protegidos | . .
GRI 304: o restaurados Pagina 43 1334
Biodiversidad 304-4 Especies que
2016 aparecen en la Lista
RojadelalUCNyen
listados nagionates de Pagina 42 1335
conservacién cuyos
habitats se encuentren en
areas afectadas por las
operaciones
GRI 3: Temas .
materiales ia?’tgﬁztulaosn de los temas Pagina 44, 50 1311
2021
305-1 Emisiones directas .
de GEl (alcance 1) Pagina 44, 50 131.2
305-2 Emisiones indirectas
de GEl asociadas a la Pagina 50 1313
energia (alcance 2)
305-3 Otras emisiones En el 2022, la empresa Tecnologica
indirectas de GEl (alcance | de Alimentos S.A. emiti¢ 103,050.92 1314
3) tCOeq provinientes del transporte.
305-4 Intensidad de las -
GRI 305: emisiones de GEl Pagina 49 1315
Emisiones i5
De acuerdo a los compromisos
ambientales de Tecnoldgica de
4o i Alimentos S.A. establecidos en los
?I\?é;(; ?J);Egé 32 g;t:?ieno Instrumentos de Gestion Ambiental, se
(S0) y otras emisiones realizan monitoreos una vez en cada
significativas al aire temporada de pesca de emisiones
de NOxy SOx en las unidades de
harina de pescado a fin de asegurar el
cumplimiento de los LMP.
GRI 3: Temas .
materiales | - o lestiondelostemas o 00 45 5153 1381
materiales
2021
306-1 Generacion de
GRI 306: residuos e impactos
Residuos significativos Pagina 53, 54 13.8.2
2020 relacionados con los

residuos

< 5 N° REF. DEL ESTANDAR
ESTANDAR GRI CONTENIDO UBICACION

306-2 Gestion de los
impactos significativos

relacionados con los Pagina 53,54, 55 1383

GRI 306: residuos

Residuos 306-3 Residuos generados | Pagina 53

2020 306-4 Residuos no -
destinados a eliminacién Pagina 54 1385
306'—5.Reslnzluos destinados Pagina 53 1386
a eliminacion

GRI3:Temas | 3 5 Goction de lostemas | o,

materiales materiales Péagina 87

2021
308-1 Nuevos proveedores

. que han pasado filtros de L

(E'-'RI l308.-6 seleccién de acuerdo con Pagina 87, 88

a‘:b?:r::arde criterios ambientales

proveedores 308-2 Impactos En el 2022, no se registraron impactos

2016 ambientales negativos en | ambientales negativos en la cadena de

la cadena de suministroy
medidas tomadas

suministro de la empresa Tecnolégica
de Alimentos S.A.

LT '_I'emas 3-3 Gestion de los temas L
materiales ; Pagina 63
2021 materiales
401-1 Contrataciones
de nuevos empleados y Pagina 64
rotacion de personal
GRI 401: 401-2 Prestaciones para | A nivel de beneficios, la empresa
Empleo 2016 | (os empleados a tiempo Tecnoldgica de Alimentos S.A. brinda
completo que no se dan las mismas prestaciones a los
los empleados a tiempo empleados a
parcial o temporales tiempo completo y parcial.
GRI 3: Temas .
materiales | 0> Ucoiondelostemas fp.gi, 73 13191
2021
403-1Sistema de gestion
de lasaludy laseguridad |Pagina 73,74 1319.2
en el trabajo
GRI 493: Saludy 403-2 Identificacion de
seguridad en el . .
trabajo2018 PCligros evaluacion de Pagina 78 1319.3
riesgos e investigacion de
incidentes
403-3 Servicios de salud Pagina 77-79 1319.4

en el trabajo
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2 4 N° REF. DEL ESTANDAR
ESTANDAR GRI CONTENIDO UBICACION

GRI 403: Salud
y seguridad en
el trabajo 2018

GRI 3: Temas
materiales
2021

GRI 404:
Formacion
y educacién
2016

GRI 3: Temas
materiales
2021

GRI 405:
Diversidad
eigualde
oportunidades
2016

403-4 Participacion de los
trabajadores, consultas

y comunicacién sobre la
salud y seguridad en el
trabajo

Pagina 74

13195

403-5 Formacion de
trabajadores sobre salud y
seguridad en el trabajo

Pagina 76

13.19.6

403-6 Promocion de la
salud de los trabajadores

Pagina 77-79

13.19.7

403-7 Prevencion

y mitigacion de los
impactos para la saludy
la seguridad en el trabajo
directamente vinculados
a través de relaciones
comerciales

Pagina 73, 74,76, 77,78

13.19.8

403-8 Cobertura del
sistema de gestién de la
salud y seguridad en el
trabajo

Péagina 77

1319.9

403-9 Lesiones por
accidente laboral

Pagina 75

13.19.10

403-10 Las dolencias y
enfermedades laborales

3-3 Gestién de los temas
materiales

Péagina 77

Péagina 63, 66

13191

1311

404-1Promedio de horas
de formacién al afio por
empleado

Pagina 66

404-2 Programas

para desarrollar las
competencias de los
empleados y programas de
ayuda a la transicion

Pagina 67, 68

404-3 Porcentaje de
empleados reciben
evaluaciones periédicas
de su desemperioy de
desarrollo de su carrera

3-3 Gestién de los temas
materiales

Pagina 67

Pagina 69-72

13151

405-1Diversidad de
érganos de gobiernoy
empleados

Pagina 72

1315.2

ESTANDAR GRI

CONTENIDO UBICACION

N° REF. DEL ESTANDAR
SECTORIAL GRI

GRI 3: Temas -
materiales ?n-jtgﬁztlezn delos temas Pagina 72 13151
2021
GRI 406: No 406-1Casos de Pagina 22. En el 2022, no se reportd
discriminacién | discriminaciény acciones | ninglin caso de discriminacién en el 1314.4
2016 correctivas emprendidas | canal de integridad de la companiia.
i Sitio web corporativo: Cédigo de Etica
s Temas 3-3 Gestion de lostemas | https://bit.ly/CodigodeEtica_TASA
materiales ) . 13181
2021 materiales https://bit.ly/
CodigodetticadeProveedores_TASA
La empresa Tecnolégica de Alimentos
S.A. no ha registrado operaciones
y proveedores donde se hayan
407-10peracionesy identificado casos de vulneracién al
GRI 407: ; o
. proveedores en los que el | derecho de la libertad de asociacién
Libertad de ) o .
N derecho a la libertad de y la negociacién colectiva. Dentro
asociaciony S N . P 1317.2
Ny asociaciony la negociacién | de su cédigo de ética internoy
negociacion ) .
. colectiva podria estar en para proveedores se refuerza su
colectiva 2016

riesgo

compromiso con este derecho:
https://bit.ly/CodigodeEtica_TASA
https://bit.ly/
CodigodetticadeProveedores_TASA

GRI 3: Temas .
materiales iq jtgsig‘ delostemas | poing21-23 13161
2021
No se han identificado riesgos
significativos de casos de trabajo
GRI 408: 408-1 Operacione; % forozoso u obligatorio. Dg heclzlo,.La
Trabaijo infantil proveedores con riesgo empresa rechaza cualquier practica 1316.2

2016

significativo de casos de
trabajo infantil

de trabajo infantily se encuentra
establecido en la Politica de
Derechos Humanos: https://bit.ly/
PoliticadeDerechosHumanos_TASA

GRI 3: Temas .
materiales 31 jtgflig‘ delostemas | b0 21-23 13161
2021
No se han identificado riesgos
409-1 Operaciones significativos de casos de trabajo
GRI 409: P . Y forozoso u obligatorio. De hecho, la
N proveedores con riesgo . P
Trabajo o empresa rechaza cualquier practica
f significativo de casos ) ; . 1316.2
0rzoso u de trabaio forzoso U de trabajo forzoso u obligatorioy se
obligtorio 2016 ' encuentra establecido en la Politica

obligatorio

de Derechos Humanos: https://bit.ly/
PoliticadeDerechosHumanos_TASA
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ESTANDAR GRI

GRI 3: Temas
materiales
2021

GRI 413:
Comunidades
locales 2016

GRI 3: Temas
materiales
2021

GRI 414:
Evaluacién
social de los
proveedores
2016

CONTENIDO UBICACION

N° REF. DEL ESTANDAR
SECTORIAL GRI

ESTANDAR GRI

CONTENIDO UBICACION

N° REF. DEL ESTANDAR
SECTORIAL GRI

. GRI 3: Temas .
3-3Cestibndelostemas | po- g g1 13121 materiales | oo oestiondelostemas oo 56 69 13101
materiales 2021 materiales
413-1 Operaciones 416-1 Evaluacion de los
con programas de impactos de las
partmpauon dela Pagina 80-85 13122 categcl)r.las de productos Pagina 59 1310.2
comunidad local, GRI 417: y servicios en la salud y la
evaluaciones delimpactoy Market'in seguridad
desarrollo etiquetadiy 416-2 Casos de
413-2 Operaciones con No se han registrado impactos incumplimiento relativos ) ) -
) ; ) P 2016 : No se han registrado incumplimientos
impactos negativos negativos significtivos en a los impactos de las P

e } : en relacién a impactos en la salud y

significativos - reales comunidades locales dentro de categorias de productos .

. . - seguridad de nuestros productos.
o potenciales - en las las operaciones de la empresa y servicios en la salud y la
comunidades locales Tecnoldgica de Alimentos S.A. seguridad

. GRI 3: Temas .
3-3 Ge_st|on de los temas Pagina 69-72 1315 materiales 3-3 Ggstlon de los temas Pagina 56, 60
materiales materiales

2021
414-1 Nuevos proveedores 417-1 Requerimientos para
que han pasado lainformaciony L.
filtros de seleccién de Pagina 86-88 el etiquetado de productos | ~28"a 6, 60,61
acuerdo con criterios y servicios
sociales 417-2 Casos de
. Pagin 89 GRI 417: incumplimiento No se ha registrado ningtin caso
414-2 Impactos sociales .- N . . S .
nesativos en la En la empresa Tecnolégica de Marketing y relacionados con la de incumplimiento relacionado al
g - Alimentos S.A. no ha identificado etiquetado informaciény el etiquetado | etiquetado de nuestros productos.
cadena de suministroy . . ) L
impactos sociales negativos en la 2016 de productos y servicios

medidas tomadas

cadena de suministro.

GRI 3: Temas
materiales
2021

GRI 415:
Politica
publica 2016

3-3 Gestion de los temas

Sitio web corporativo: Politica

. de Cumplimiento https://bit.ly/ 13.241
materiales PoliticadeCumplimiento_TASA
La empresa Tecnolégica de Alimentos
S.A. no registra ninguna contribucién
415-1 Contribucion a partidos y/o representantes
a partidos y/o politicos durante el periodo 2022, 13.24.2

representantes politicos

segln lo establecido la Politica de
Cumplimiento de la compania: https://
bit.ly/PoliticadeCumplimiento_TASA

417-3 Casos de
incumplimiento
relacionados con
comunicaciones de
marketing

No se ha registrado ningtin caso
de incumplimiento relacionado con
comunicaciones de marketing
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SOSTENIBILIDAD
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ANEXOS SECTORIALES

NUESTRA
EMPRESA
< DESEMPENO
TEMAS DE LOS ESTANDARES SECTORIALES GRI APLICABLES CONSIDERADOS NO MATERIALES ECONOMICO
L . . o UNA CADENA
13.4 Conversién de ecosisternas naturales La empr.ezsa Tecnolégica de Alimentos S.A. mantiene este indicador en DE VALOR
evaluacion de desarrollo. SOSTENIBLE
13.5 Salud del suelo No aplica para los procesos de Tecnolégica de Alimentos S.A.
. . P , DESARROLLAMOS
13.6 Uso de pesticidas No aplica para los procesos de Tecnologica de Alimentos S.A. A NUESTRA GENTE

La empresa Tecnolégica de Alimentos S.A. mantiene este indicador en Y ENTORNO
evaluacion de desarrollo.

La empresa Tecnolégica de Alimentos S.A. obtuvo la certificacion de
Porducto de Pesca y Acuicultura Sostenible (FOS) con el fin de asegurar
13.11 Salud y bienestar animal practicas responsables en el sector pesqueroy con un énfasis en la
proteccion de la biodiversidad marina. Sin embargo, adn estamos en
proceso de desarrollo de politicas y compromisos sobre este tema.

13.9 Seguridad alimentaria

ANEXOS

13.13 Derechos sobre la tierra y los recursos Pagina 25, 43

13.14 Derechos de los pueblos indigenas No aplica para los procesos de Tecnolégica de Alimentos S.A.

13.21 Informes sobre ingresos dignos y En Tecnolégica de Alimentos S.A. tomamos como referencia el indicador de
salarios dignos (canasta basica familiar), superando ampliamente esta valla salarial.

13.23 Trazabilidad de la cadena de suministro Pagina 57-59 .=

&
TASA
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