MEMORIA
SOCIAL &=

o~
P

~NOoOOoON




Presentacioén
Mensaje de la Gerencia General
Nuestra empresa

Misién
Visién
Valores
Politica de Gestién
Sistema de Gestion Integrado
Competencias Generales y Directivas
Cédigo de Conducta y Etica
Grupo Brescia
i. Empresas del Grupo
Estructura y plana gerencial
Unidades de Negocio (ubicacion, productos, mercado)
i. CHI
i. CH
iii. Astillero
iv. Flotay Pesca

Se@ " eoo0oTp

Responsabilidad Social Interna

a. Accionistas
i. Expectativas, volumen de ventas y unidades
Colaboradores
i.  Politicas Corporativas para la Gestion de RR.HH.
ii.  Acciones de Reclutamiento y seleccién
iii. Acciones de Induccion
iv.  Acciones de Capacitaciéon y desarrollo
v.  Acciones de Recreacion e integracion
vi. Acciones de Comunicacion
vii. Acciones de Reconocimiento
viii. Acciones de Bienestar (salud)
C. Familia de los colaboradores

Responsabilidad Social Externa

a. Clientes

b. Gobierno Corporativo.

C. Sociedad
i. Campafias y Apoyo comunitario
ii. Donaciones
iii. Voluntariado Corporativo

d. Proveedores

Seguridad y salud ocupacional

Medio ambiente




Tecnoldgica de alimentos, tiene el agrado de presentar su primera Memoria Social, con el propdsito
de comunicar a sus grupos de interés las principales acciones desarrolladas durante el afio 2007,
tanto en el &mbito social, como en el econdmico, asi como de seguridad y medioambiental.

Para la elaboracion de este informe se ha tenido en cuenta los parametros del Global Reporting
Initiative (GRI) y los indicadores de desempefio especificos asociados con los diez principios
béasicos universales del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, relativos al respeto de los derechos
humanos, las normas laborales, el medio ambiente y la lucha contra la corrupcion.

La Memoria Social permite el objetivo de informar los compromisos asumidos por la organizacién con
sus stakeholders, a quienes considera socios estratégicos para alcanzar el desarrollo sostenible.




Con gran satisfaccion les presento nuestra primera Memoria Social que resume y presenta, en
perspectiva, las acciones vinculadas a una gestion responsable y que es necesario compartir con
todos los actores vinculados a nuestras operaciones, destacando asi el rol de las empresas en la
construcciéon de un pais mejor.

Tecnoldgica de Alimentos, ha decidido asumir su rol de lider en el sector pesquero y en la industria
en general de una forma amplia. Entendemos que el liderazgo debe proyectarse a la sociedad en
forma responsable, ya que existen posibilidades de modificar la realidad social a través de la gestion
empresarial.

Para TASA, ser una empresa socialmente responsable, significa:

1. Hacer bien nuestro trabajo. Elaborando productos de calidad y de la manera mas segura
y eficiente posible.

2. Poner en practica nuestra filosofia de trabajo y nuestros valores.
3. Preocuparnos por el bienestar y desarrollo de nuestros trabajadores.
4. Consolidar una rentabilidad sostenida que nos permita seguir mejorando en la eficiencia

de nuestros procesos, en el desarrollo de nuevos productos y en optimizar
su calidad para satisfaccion de nuestros clientes.
5. Segquir invirtiendo en el crecimiento de la empresa, generar empleo, divisas y contribuir
con los ingresos fiscales del Estado.
Fomentar el desarrollo de nuestros proveedores.
Apoyar el entorno social donde desarrollamos nuestras operaciones.
Respetar el medio ambiente.
Actuar de manera ética y transparente.
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El principal mensaje que queremos transmitir, es que en el Perl es rentable hacer empresa con una
gestidn socialmente responsable. El estatus de una empresa que se preocupa por sus trabajadores
y por su seguridad, clientes, accionistas, proveedores y su entorno social y medio-ambiental, le
permite tener una base sélida sobre la cual desarrollar su gestién con mayor facilidad y diferenciada
de los pares que no lo hagan.

Financieramente, nos facilita el acceso a créditos de menor costo y con mayores beneficios;
econdémicamente, nos permite contar con colaboradores y proveedores mas identificados vy
dispuestos a comprometerse en el éxito de nuestras operaciones; politicamente, concentrarnos en
nuestra actividades y no en superar contingencias, reclamos y multas; comercialmente nos permite
tener clientes mas satisfechos y duraderos; y socialmente, que las personas del entorno vean con
agrado nuestra gestién y crecimiento.

Desde que iniciamos TASA; tuvimos clara la necesidad de armonizar nuestras operaciones con
los intereses de todos los grupos con los que interactuamos. Sin embargo, no habiamos hecho
un recuento de las acciones concretas para graficar los logros de nuestro compromiso. A partir de
este afio, establecemos una primera base de evaluacion como parte del concepto de la cultura
empresarial de TASA.

Carlos Pinillos Gonzalez
Gerente General
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TASA, forma parte del Grupo Brescia, grupo econdmico que posee empresas en los sectores de:
agricultura, mineria, banca, seguros, fondo de pensiones, hoteles, inmobiliario, industria quimica
y pesca. La actividad econémica principal de la empresa es la extraccion y transformaciéon de
los recursos hidrobiolégicos para la produccién de harina y aceite de pescado, asi como para la
produccion de pescado congelado, en conservas y comercializacion de pescado fresco.

TASA inici6 sus operaciones en el mes de agosto del 2002, cuenta con 17 plantas de procesamiento
y con una flota propia de 79 barcos. La capacidad de los barcos y sus sistemas de refrigeracion
permiten garantizar un abastecimiento 6ptimo de pescado para consumo humano.

No obstante ser una empresajoven, desde el principio nos hemos distinguido por nuestro compromiso
con la calidad, la excelencia, el cuidado ambiental y el desarrollo social de las comunidades que nos
rodean.

La mayor parte de nuestra produccion se dirige principalmente al mercado internacional: Japon,
China, USAy la Comunidad Europea.

TASA, desde la compra de su primera planta en el 2002, se trazo el objetivo de liderar la industria
de las harinas especiales, de alta calidad (PRIME) no tanto, en base al volumen de produccion,
sino mas bien buscando proveer al mercado de productos confiables, de la mejor calidad posible y
garantizando al consumidor final su satisfaccion total.




En el afio 2003 teniamos 6 embarcaciones y 2 plantas. Luego, adquirimos 2 plantas mas en el
Norte. EI 2005 fue para TASA un aino de consolidacion gracias a la mejora y estandarizaciéon de los
procesos en todas las plantas y a la optimizacion de la flota. Llegamos, entonces, a 19 barcos y 7
plantas. En el resto de areas también se registraron avances importantes. En cuanto a estandares
de calidad, se implementé y certifico los sistemas de gestion en HACCP Y GMP-13.

En enero del 2006, se inici6 el proceso de operaciones en la planta de congelados y en abiril, se
inicié el primer embarque en la nave DONA LIBRA de 3550 TM de jurel congelado con destino a
Africa, siendo ésta la primera vez que en el Peru se efectuaba un despacho de esta magnitud que
tomo aproximadamente 4 dias.

También en el 2006 se adquirid SIPESA. Esta compra significd para el mundo empresarial una de
las adquisiciones mas importantes de los Ultimos afios y de una enorme trascendencia a nivel local
e internacional. Con esta compra TASA paso a ser el nuevo lider del sector y la empresa productora
de harina mas grande del mundo con 15 plantas y 73 barcos.

En el 2007 se adquirio la planta de Parachique e llo, sumando 17 plantas productoras de harina.

TASA es una empresa que se viene consolidando en el sector pesquero y su forma de actuar esta
marcando las nuevas pautas de referencia, se le atribuye gran parte del éxito al trabajo en equipo y
al esfuerzo de todos los trabajadores involucrados en su desarrollo y crecimiento.




MISION

BRINDAR A NUESTROS CLIENTES
ALIMENTOS PESQUEROS DE LA MAS ALTA
CALIDAD EN ARMONIA CON LA COMUNIDAD
Y EL MEDIO AMBIENTE

VISION

SER RECONOCIDOS COMO UNA
EMPRESA LIDER, CONFIABLE Y DE CLASE
MUNDIAL, POR SUS NIVELES DE CALIDAD,

EFICIENCIA, SEGURIDAD Y
PROTECCION AMBIENTAL.
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NUESTRA EMPRESA

VALORES

Somos conscientes que una cultura sélida y sostenible esta basada en valores y principios con los
cuales los colaboradores dirigen su accionar y se sienten identificados y orgullosos. Los valores
en nuestra empresa definen claramente el compromiso que tenemos con nuestros accionistas,
clientes, colaboradores y con el medio ambiente.

Etica, seriedad y confiabilidad Satisfaccion, seguridad y desarrollo
Integral de nuestros colaboradores

Nos preocupamos por asegurar el Buscamos la satisfaccion personal de nuestros
cumplimiento de las leyes y nuestros colaboradores a través de la capacitacion
compromisos en cada una de nuestras continua, el aseguramiento de la calidad de
acciones. vida y la seguridad en el trabajo.

Mejora continua en procesos, Respeto por el Perd, sus recursos y
calidad, e innovacion tecnoldgica el medio ambiente
Buscamos la excelencia de nuestro Apostamos por el Per(, por eso nos
desempefio a través del fomento de la preocupamos por el uso responsable de los
innovacion continua de productos, equipos recursos naturales y el desarrollo del pais.

Yy procesos.
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POLITICA DE GESTION

Somos una organizacién dedicada

a la extraccioén, transformacion y
comercializacién de alimentos pesqueros y
servicios de astillero.

Nuestra politica de gestion responde
a los siguientes lineamientos:

1. Ser una empresa lider y confiable que satisfaga
las necesidades de nuestros clientes con
productos inocuos y de alta calidad.

2. Cumplir con la normatividad legal y los sistemas
de gestion, previniendo y minimizando los
riesgos asociados a la calidad, inocuidad, salud
y seguridad ocupacional, y contaminacion
ambiental.

3. Aplicar procedimientos de seguridad en la cadena
de produccion, transporte y embarque para
evitar actividades ilicitas.

4. Trabajar con personal profesional
comprometido con los objetivos de nuestra
organizacién, promoviendo su capacitacion,
desarrollo integral y conciencia ambiental.
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5. Mejorar continuamente nuestros procesos,
tecnologia y sistemas de gestion
para alcanzar altos estandares de
desempeno organizacional.

6. Actuar como una empresa
socialmente responsable.






SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

Normatividad de Sistemas de
Gestion:

HACCP

Hazard Analysis Critical Control Point (Analisis de
Peligros y Puntos Criticos de Control). Sistema
con un enfoque preventivo que identifica, evalua
y controla peligros que son significativos para la
inocuidad de los alimentos.

FEMAS/GMP+B2

El estandar FEMAS ha sido disefiado para
cubrir las exigencias de aseguramiento para
todos los ingredientes de alimentos usados en la
produccién de alimentos para animales.

IFIS

Norma Internacional sobre Ingredientes para
la Alimentacion Animal. Esta norma fija los
requisitos para la compafias proveedoras que
participan en el Programa de IFSA (programa
que incluye las reglas de certificacion). Esta
norma reemplazara a FEMAS y GMP.

Es una integracion del HACCP con elementos
de soporte de la ISO 9001, para el sector de
alimentos para animales.

ISO 9001

Norma que especifica los requisitos para los
sistemas de gestion de la calidad. Su objetivo es
cumplir con los requisitos de cliente y aumentar
su satisfaccion eficazmente.

ISO 14001

Norma que especifica los requisitos para
un sistema de gestibn ambiental, Se aplica
a aquellos aspectos ambientales que la
organizacion identifica que puede controlar.

OHSAS 18001

Norma que expresa los requisitos para un
sistema de gestion y que le permite a una
organizacion, controlar los riesgos de salud y
seguridad ocupacional de sus trabajadores y
mejorar sus resultados.

SA 8000

Norma que especifica los requisitos para la
gestion de responsabilidad social para con
los trabajadores y que puede ser adoptada
libremente por las empresas. Esta relacionada
a los aspectos laborales.

BASC

Programa Business Alliance for Security
Commerce, cuyo objetivo es garantizar el
control y la seguridad de los embarques con
la finalidad de evitar contrabando, narcéticos y
terrorismo.
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ESQUEMA DEL SISTEMA DE GESTION INTEGRADO
(En proceso de implementacion)
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COMPETENCIAS GENERALES Y DIRECTIVAS

Las competencias que a continuacion se presentan fueron propuestas y analizadas por los gerentes
de la empresa y finalmente aprobadas por la Gerencia General. Las generales definen el perfil
de nuestros trabajadores y las directivas, el perfil de direccién que nos esforzamos en buscar y
desarrollar. Son una manifestacién adicional de nuestra cultura y un complemento de nuestros
valores en procura de lograr una empresa moderna, profesional y eficiente pero sin descuidar el
lado humano, elemento generador en Gltima instancia de los resultados.

Competencias Generales

PROACTIVIDAD

Capacidad para anticipar y ofrecer solucion a los problemas, demostrando
iniciativa, creatividad y autonomia para enfrentarlos hasta que queden

resueltos.

CONFIABILIDAD Y COMPROMISO

Capacidad para actuar de acuerdo a lo que se piensa, dice y considera
importante. Implica cumplir con sus ofrecimientos y promesas en los
plazos ofrecidos. Demuestra voluntad y empefio para cumplir objetivos
organizacionales, compartiendo los valores de la empresa y el respeto
mutuo.

APRENDIZAJE Y MANEJO DE LA PRESION
Capacidad para buscar mejoras en sus conocimientos y asimilar nueva

informacion, aplicandola eficazmente, aun bajo la presiéon del tiempo y
haciendo frente al desacuerdo, la oposicion y la adversidad.




COMPORTAMIENTO ETICO

Capacidad para exhibir un comportamiento consistente con los valores
de la empresa y desempenfiarse con seriedad, integridad y preocupacion
por la satisfaccion y desarrollo de las personas. Es respetuoso ante los
demas. Conduce su vida personal dentro de parametros que no interfieren
negativamente con su desemperio laboral.

TRABAJO EN EQUIPO

Participa activamente con otros para conseguir metas comunes, incluso
cuando la colaboracién conduce a una meta que no esta directamente
relacionada con el interés propio. Implica una intencién auténtica por
trabajar en cooperacién con otras personas, formar parte de un equipo,
trabajar conjuntamente y no en forma separada o competitiva.

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y MEDIO AMBIENTE

Capacidad para actuar en forma responsable y solidaria con el entorno
social. Demuestra sensibilidad por el medio ambiente y hace evidente
Su preocupacion por las buenas practicas de conservacion y proteccion
medioambiental.
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Directivas

VISION ESTRATEGICA Y HOLISTICA

Capacidad de prever las tendencias y oportunidades del mercado,
las amenazas de la competencia y las fortalezas y debilidades de la
organizacion. Habilidad para plantearse objetivos de corto, medianoy largo
plazo; evaluando, permanentemente, los escenarios y acontecimientos
que afecten al sector. Capacidad para prever el impacto de sus decisiones
en los resultados de la organizacion.

PLANIFICACION Y ORGANIZACION

Capacidad para establecer de manera clara y precisa los objetivos, metas
y prioridades, estableciendo las acciones, plazos y recursos necesarios
para alcanzarlos. Realizando de manera efectiva el seguimiento y
verificaciéon de sus acciones y las de sus equipos de trabajo y ejecutando

las acciones correctivas de manera oportuna.

LIDERAZGO

Orienta la accion de los grupos humanos en una direccion determinada,
inspirando valores de accién y anticipando escenarios de desarrollo para
el grupo. Fija objetivos, establece directivas, define prioridades, hace
seguimiento, motiva, ensefia y dirige al resto de trabajadores para que
alcancen sus objetivos, aun cuando no sean sus subordinados directos.
Tiene energia y la transmite a otros. Tiene valor para defender creencias,
ideas y asociaciones. Plantea abiertamente los conflictos para optimizar
la calidad de las decisiones y la efectividad de la organizacion. Provee
coaching y feedback para el desarrollo de sus colaboradores.




ORIENTACION A LOS RESULTADOS

Capacidad para visualizar con claridad lo que la empresa espera de su
gestién, orientando sus recursos personales, grupales, intelectuales y
materiales a la consecucion de los objetivos planteados, en términos de
eficiencia y en los tiempos y plazos esperados. Administra los procesos
establecidos, actuando con la velocidad y urgencia necesarias para
lograrlos.

DELEGACION (EMPOWERMENT)

Capacidad para proporcionar responsabilidades de acuerdo a las
habilidades individuales. Capacita en forma individual y grupal, para
asumir poder con responsabilidad, logrando sentido del compromiso y la
autonomia de sus colaboradores. Transfiere a otros, de manera adecuada
y aceptable, alguna de sus tareas o funciones asi como la capacidad para
la toma de decisiones en el proceso del cumplimiento de la tarea. Asume
la responsabilidad por los resultados.

FACILIDAD DE TRATO Y ACTITUD POSITIVA

Capacidad de interactuar con el resto de una forma natural, facil y positiva
sin perder de vista los resultados deseados.
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CODIGO DE CONDUCTAY ETICA

En TASA, la honestidad y la integridad son valores esenciales. Nuestro comportamiento se basa
en el desarrollo y fortalecimiento de relaciones respaldadas en el dialogo y la confianza mutua
con nuestros clientes, accionistas, trabajadores, proveedores, contratistas, instituciones publicas y
otros grupos de interés.

Para ello, aplicamos principios de buen gobierno corporativo e informamos con rigor y transparencia
acerca de nuestro accionar y resultados en los ambitos econdmico, social y ambiental; cumpliendo
asi con todos los grupos impactados y con nuestro pais.

Codigo de Conducta y Etica

El accionar diario del equipo de trabajo de TASA se rige por su Codigo de Conducta y Etica. Es
obligacion y responsabilidad individual de cada uno de los colaboradores conocerlo y cumplir sus
politicas, reglas y normas establecidas.

Para efectos del cumplimiento del Cédigo de Conducta y Etica, se ha conformado el Comité de

Cumplimiento, el cual tendra la responsabilidad de analizar, evaluar y decidir las situaciones
enmarcadas en este Caédigo.



El Comité de Cumplimiento esta conformado por los siguientes miembros:

- El Director Ejecutivo

- El Asesor de la Alta Direccion

- El Gerente General

- El Gerente de Recursos Humanos

- El Gerente Legal

- El Gerente de Auditoria Interna

- El Gerente Central de Administracién y Finanzas

Aquellos que incumplan lo estipulado en el cédigo estaran sujetos a sanciones, las cuales seran
aplicadas por la Gerencia de Recursos Humanos a solicitud del Comité de Cumplimiento.

Los trabajadores pueden denunciar violaciones al codigo y actos en contra de la ética empresarial,
a través de su canal ético: comitedecumplimiento@tasa.com.pe. EI Comité de Cumplimiento se
compromete a mantener la identidad del colaborador denunciante en reserva.




GRUPO BRESCIA

Don Pedro mn Mario Brescia

Presidente Vicepresidente
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Segunda generacion Tercera generacion

Pedro Brescia Cafferata Fortunato Brescia Moreyra
Mario Brescia Cafferata Mario Brescia Moreyra
Ana Maria Brescia Cafferata Pedro Brescia Moreyra
Rosa Brescia Cafferata Alex Fort Brescia

Con casi 40 empresas en los sectores: financiero, minero, pesquero, industrial, inmobiliario y de
servicios, el Grupo Brescia es hoy en dia el grupo econémico mas importante del Pera.

La década de los 90 significo para el Grupo la consolidacion de sus negocios en mineria con MINSUR.
En 1995 invirtié en el sector financiero como protagonista de la compra del Banco Continental.

En el 2006 compraron SIPESA, en una transaccion que superaria los 100 US$ millones, y tras la

fusion con Tecnoldgica de Alimentos, se dio la empresa productora de harina y de aceite de pescado
mas grande del mundo.

Empresas del Grupo

Mineria Industria
Minsur S.A. Tecnoldgica de Alimentos S.A. (pesca)
Cia. Minera Raura EXSA S.A. (explosivos)
Cia. Peruana de Productos Quimicos
(pintura)
Funsur S.A.

Finanzas
BBVA Banco Continental Otros
AFP Horizonte Agricola Hoja Redonda S.A.
Rimac S.A Clinica Internacional S.A.

Inversiones Nacionales de Turismo S.A.



Estructura y plana gerencial

Directorio

Presidente
Vicepresidente
Director
Director
Director
Director
Director

STAFF ALTA GERENCIA

Director Ejecutivo

Asesor de Alta Direccion

Gerente General

Gerente de Auditoria Interna

Asesor de la Gerencia General

Gerente de Pesca

Gerente de Flota

Gerente Central de Administracion y Finanzas
Gerente Central de Operaciones de Harina y Aceite
Gerente Central de Negocio de Consumo Humano
Gerente de Contraloria

Gerente de Calidad, Investigacion y Desarrollo
Gerente Comercial de Harina y Aceite

Gerente Comercial de Consumo Humano

Gerente Legal

Gerente de Recursos Humanos

Gerente de Logistica

Gerente de Astillero

ENUNCIADO
AUDAZ DE TASA\
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Pedro Brescia Cafferata
Mario Brescia Cafferata
Mario Brescia Moreyra
Rosa Brescia de Fort
Fortunato Brescia Moreyra
Pedro Brescia Moreyra
Alex Fort Brescia

Mario Brescia Moreyra
Humberto Speziani Cuevas
Carlos Pinillos Gonzélez
Rafael Salazar Tafur
Domingo Miranda Chavez
Javier Calmet Aranguren
Eduardo Magnasco La Torre
Jose Luis Orbegoso Moncloa
Edgar Aroni Boy

Rafael Ferrero Diez Canseco
Ernesto Cabrera Vernaza
Javier |garashi Hasegawa
Judith Vivar Ramirez
Gustavo Ferreyros Cabieses
Claudia Bianchi De Los Rios
Cesar Monteverde Descalzo
Luis Lauezzari Gamarra

Juan Carlos Arnaiz Rendon
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Cuadro estructural y plana gerencial

Directorio
Asesor de Alta
" Direccioén

Director Ejecutivo

Gerente de Auditoria
Interna )

Gerente General

Asesor de la
Gerencia General
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UNIDADES DE NEGOCIO
(CHI, CH, ASTILLERO Y FLOTA)

HARINA Y ACEITE
Esta unidad se dedica a la produccion de harina y aceite crudo de pescado. Cuenta con modernas

instalaciones que le permiten lograr productos con los mas altos estandares de calidad del
mercado.

PRODUCTOS

Harina de pescado

Para la produccién de harina de pescado se cuenta con modernos equipos que, mediante una
controlada temperatura y un eficiente proceso, transforman la materia prima (anchoveta) en harina
de pescado de alta calidad.

El secado se realiza exclusivamente en secadores a vapor y aire caliente (Rotatubos, Rotadisk
y/o HLT), alcanzando asi una excelente digestibilidad, nimero de flujo y densidad de la harina de
pescado. El ensacado se realiza en impecables salas de ensaque, donde se aplica el antioxidante
y se muestrea automaticamente, garantizando asi un confiable producto final. Posteriormente, son
depositados en almacenes cerrados que protegen la harina de cualquier contaminacién después de

su produccion.




Aceite de pescado

El aceite de pescado se utiliza en la elaboraciéon de alimento balanceado y también con fines
medicinales a través de las capsulas que contienen los acidos grasos Omega-3 como suplemento
para la salud humana.

Las plantas de aceite de pescado estan implementadas con los mas modernos equipos, que
permiten obtener el mejor aceite crudo de pescado con los mas bajos niveles de acidez y dioxinas,
cumpliendo asi con los estandares internacionales de los mercados mas exigentes.




Plantas

PAITA
Se encuentra ubicada en Tierra Colorada,
provincia de Paita, departamento de Piura.
Actualmente, cuenta con una capacidad
instalada de 100 TM pescado/hora destinadas
a la elaboracién de harina con alto contenido
proteico (STEAM DRIED).

PARACHIQUE
Se encuentra ubicada en el distrito de Sechura,
provincia de Piura, departamento de Piura.
Actualmente, cuenta con una capacidad
instalada de 50 TM de pescado/hora destinadas
a la elaboracién de harina y aceite con alto
contenido proteico (30 TM de FA.Qy 20 S.D)

MALABRIGO NORTE
La planta esta ubicada al norte del puerto
Malabrigo, distrito de Razuri, provincia de
Ascope, departamento de La Libertad. Cuenta
con una capacidad instalada de 138 TM
pescado/hora destinadas a la elaboraciéon de
harina F.A.Q. (FIRE AVERAGE QUALITY).




MALABRIGO SUR

Situada en el distrito de Razuri, provincia de
Ascope, departamento de La Libertad. Cuenta
con una licencia de operacion de 76 TM por
hora de procesamiento de materia prima para la
produccion de harinay aceite crudo de pescado.
(STEAM DRIED).

CHIMBOTE NORTE

Ubicada en la Florida Baja-Chimbote, provincia
del Santa, departamento de Ancash. Cuenta con
una capacidad instalada de 138 TM pescado/
hora destinadas a la elaboracién de harina
F.A.Q. (FIRE AVERAGE QUALITY).

CHIMBOTE SUR
Situada en la zona industrial de Chimbote.
departamento de Ancash. Esta planta cuenta
con una capacitad de 88 TM/hr destinadas a la
elaboracion de harina comercial FA.Q. (FIRE
AVERAGE QUALITY).

Plantas




Plantas

SAMANCO
Situada en la bahia del distrito de Samanco,
provincia del Santa, departamento de Ancash.
Cuenta con una licencia de operacion de 60 TM
por hora de procesamiento de materia prima
para la produccién de harina y aceite crudo de
pescado. (STEAM DRIED).

SUPE
Situada en Av. La Marina 369 zona industrial
puerto de Supe, departamento de Lima. Cuenta
con una licencia de operacién de 80 TM por
hora de procesamiento de materia prima para
la produccion de harina y aceite crudo de
pescado. (STEAM DRIED).

VEGUETA
La planta se encuentra ubicada en la Caleta
de San Martin, distrito de Huacho, provincia de
Huaura, departamento de Lima. Actualmente
la planta cuenta con una capacidad instalada
de 140 TM pescado/hora destinadas a la
elaboracion de harina comercial FA.Q. (FIRE
AVERAGE QUALITY).




CALLAO NORTE

Situada en la Av. Néstor Gambeta Km 14.1
Ventanilla, Provincia Constitucional del Callao.
Cuenta con una licencia de 150 TM de pescado
por hora destinadas a la elaboracion de harina
con alto contenido proteico (STEAM DRIED) y
aceite de pescado.

La planta se encuentra dentro del complejo
pesquero de TASA Callao, el cual posee un
area total de 230,914 mz.

CALLAO SUR

Situada en Av. Prolongaciéon Centenario 1954
Callao, Provincia Constitucional del Callao.
Cuenta con una licencia de 101 TM de pescado
por hora, destinadas a la elaboracién de harina
de pescado tipo FAQ. Tiene un area total de
25,247 m2 .

PISCO NORTE

Ubicada en la provincia de Pisco, departamento
de Icaa 230 Km. al sur de Lima. Cuenta con una
licencia de 100 TM por hora de procesamiento
de materia prima para la produccion de harina'y
aceite crudo de pescado, (STEAM DRIED).

Plantas




Plantas

PISCO SUR
La planta esta ubicada en la carretera Pisco-
Paracas Km. 17.1 distrito de Paracas, provincia
de Pisco, departamento de Ica. Actualmente
la planta cuenta con una capacidad instalada
de 139 TM pescado/hora destinadas a la
elaboracion de harina con alto contenido
proteico (STEAM DRIED).

ATICO
Se encuentra ubicada en la carretera
Panamericana Sur Km. 692, Anexo Punta
Blanca, distrito de Atico, provincia  de
Caraveli, departamento de Arequipa. Cuenta
con licencia para procesar 121 TM. Pescado/
hora, produciendo harina con secado a
fuego directo (Tipo FAQ); se proyecta para el
afio 2008 la implementacion con maquinaria
moderna para producir harina de alta calidad
(STEAM DRIED).

MATARANI
La planta se encuentra ubicada en la Caleta
de Chiguas, distrito de Matarani, provincia de
Islay, departamento de Arequipa. Actualmente
la planta cuenta con una capacidad instalada
de 140 TM pescado/hora destinadas a la
elaboracion de harina con alto contenido
protéico (STEAM DRIED).



MOLLENDO

La planta esté ubicada a la altura del Km 4.5 de
la carretera Matarani - Mollendo, en la caleta
de Chiguas, distrito de Islay, provincia de Islay,
departamento de Arequipa. Actualmente la
planta cuenta con una capacidad instalada de
45 TM pescado/hora destinadas a la elaboracién
de harina F.A.Q. (FIRE AVERAGE QUALITY).

ILO

La planta esta ubicada en la caleta Cata Cata,
provincia de llo, departamento de Moquegua.
Actualmente la planta cuenta con una
capacidad instalada de 113 TM de pescado
por hora destinadas a la elaboracion de harina
F.A.Q. (FIRE AVERAGE QUALITY) y aceite de

pescado.







Resumen de Plantas CHI

Todas las plantas suman una capacidad de procesamiento de 1,779 TM/hr, correspondiendo a las
plantas de harinas especiales de secado a vapor (STEAM) una capacidad de procesamiento de 865
TM/hr, y a las plantas de secado a fuego directo (FAQ) una capacidad de 914 TM/hr.

Ademas tenemos una planta de secado y fuego directo en contrato de Maquila (CRIDANI) de 93
TM/hr.

o 629,253 1,173,984 1,318,726

Pesca recibida
Flota propia 357,600 536,360 698,762
Flota de terceros 271,653 637,624 619,964
Harina producida 141,204 267,901 306,457
Rendimiento 4.46 % 4.38 % 4.30%
Aceite producido 27,420 60,981 81,693
Rendimiento de aceite 4.36 % 5.19 % 6.19%
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Nuestros clientes CHI

Conscientes de nuestra responsabilidad por la calidad de nuestros productos y servicios, orientamos
nuestro trabajo a entablar con nuestros clientes una relacién de confianza que permita conocer sus
expectativas y sus opiniones para que ellas sean un factor preponderante en la toma de decisiones
y asi ofrecerles productos que satisfagan sus necesidades.

Mercado
La empresa ha logrado vender su produccion de harina a 20 paises de los cinco continentes, siendo

los principales destinos de las exportaciones China, Japon y Alemania. El 17% de las ventas se
realizaron directamente a 10 clientes importantes, y lo restante por intermedio de brokers y traders;
quienes llegaron a colocar la harina a un total de 80 clientes.

Otros paises a los que TASA exporta sus productos son: Turquia, Grecia, Francia, Italia, Espana,
Canada, Inglaterra, Chile, Dinamarca, Bélgica; entre otros.



NUESTRA EMPRESA

CH (consumo humano)

LaPlantade Congelado de pelagicos
de TASA es la mas moderna y de
mayor capacidad de América del
Sur. Esta equipada con avanzada
tecnologia y sistemas de procesos
automatizados. Fue construida en
un complejo pesquero de mas de
240, 000 m2, tiene una capacidad
de produccién de 455 toneladas de
pescado congelado al dia, y una
capacidad de almacenaje de 14,500
toneladas a 25 centigrados bajo
cero en tres cadmaras.

TASA ha invertido US$ 22 millones
en la instalacion de esta planta,
generando nuevos puestos de
trabajo en las actividades de pesca
y produccion.

TASA, tiene como objetivo mejorar
la alimentacién de la poblacion
del Peru, sobre todo en la sierra
donde el consumo de proteinas
es deficitario. En tal sentido, se ha
instalado el Centro de Distribucion
de Pescado Sur Andino en Juliaca,
y otro en Pucallpa. La empresa
actla con responsabilidad
social y estd comprometida con
el aprovechamiento racional vy
eficiente de los recursos naturales,
en armonia con el medio ambiente,
para el beneficio del Peru y de las
generaciones futuras.




Centros de Distribucion de Congelados

Juliaca

El Centro de Distribucion Sur Andino se encuentra ubicado en la
ciudad de Juliaca. Comenzo sus operaciones el 2 de febrero del
2007.

Esta cAmara mantiene el producto perfectamente congelado a 23
grados bajo cero y tiene una capacidad de almacenamiento de
120 TM de producto congelado.

Se comercializa jurel entero, jurel hg y anchoveta.

Las zonas de influencia de nuestro centro de distribucion son:
Juliaca, Puno, llave, Azangaro y San Roman.

Pucallpa

Se inaugurdé y comenzo sus operaciones el 7 de septiembre del
2007. Tiene capacidad de almacenar hasta 25 TM de pescado
congelado preservado atemperaturade 23 grados. Se comercializa
jurel, caballa y anchoveta.

Las zonas de influencia son: Pucallpa, Aguaytia, Campo Verde,
Yarinacohas y San Francisco.






ASTASA

Astillero TASA en el 2007 inicié un proceso de transformacién organizacional que le permite desde
dicha fecha realizar trabajos de diferentes especialidades con su propia supervisién y control de
calidad, las cuales podemos enunciar:

®* Modificaciones Estructurales de Embarcaciones Pesqueras (Injerto de Modulo Central,
Ampliacion de Manga y Levantamiento de Puntal) y Construcciones Navales para barcos
menores a las 300 ton. de desplazamiento.

e Trabajos de Caldereria y Soldadura. (Cambios de Planchas, Construcciones de Bulbos de
Proa, Popa, etc)

e Desmontaje, Reparacion, Mantenimiento, Montaje y Alineamiento de Sistemas de Propulsion y

Gobierno.

Arenado y Pintado.

Sistemas de Tuberias, Valvulas.

Rompimiento y Encementado de Lastre de Bodegas y Albafiileria.

Limpieza de Interiores y Tanques.

Nuestros principales clientes son, Flota Propia TASA, Corporacién Pesquera INCAS.A., Corporacion
Hayduk, Austral Group S.A., Pesquera Humacare S.A., Pesquera SABANCAYA S.A., Corporacion
Peruana del Puerto, Pesquera NIROCI S.A., Inversiones QUIAZA S.A., Jacobo Cavenago,
Administraciones RH S.A., Instituto del Mar del Peru, etc.

ASTASA durante el 2007 efectué mantenimiento en sus instalaciones ha mas de 130 embarcaciones
y como principales trabajos realizé CINCO (05) Modificaciones Estructurales de embarcaciones
pesqueras: (Enero - Abril) TASA 21, TASA 23, FLAMINGO, COSTA AZUL, (Julio — Octubre) E/P




FLOTA Y PESCA

Tenemos una flota de 79 embarcaciones dedicadas a la pesca industrial de anchoveta, las cuales
tienen una capacidad de bodega total de 28,450 TM (13.5 % de la flota nacional).

De estas embarcaciones, 13 cuentan con equipos de refrigeracion RSW y se dedican a la extraccion
de jurel, caballa y otras especies durante los periodos de veda. Estas especies se destinan al
consumo humano como pescado congelado, fresco o en conservas.

Debido al tamaro de nuestra flota, ésta se ha subagrupado en 6 flotas, cada una a cargo de un Jefe
de Pesca, el cual es responsable por el manejo operativo y administrativo de las embarcaciones.

La Gerencia de Flota es responsable de mantener permanentemente la disponibilidad de las
embarcaciones.
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Volumen de ventas y Utilidades

En el aflo 2007, las ventas netas de la empresa ascendieron a US$341'785,082, representando un
incremento de 27% respecto a los estados financieros consolidados de Tasa y Sipesa del 2006. Del
total de ventas, las ventas de harina y aceite de pescado representaron el 90%.

En este periodo, la utilidad bruta de la empresa ascendié a US$81'150,120, disminuyendo en
18% respecto al 2006, y teniendo un incremento en el nivel de inventarios de la empresa, asi
como una reduccion en el precio internacional de la harina de pescado. Por su parte, la utilidad
operativa ascendio a US$53'659,475 lo que representa una disminucién de 28% respecto al periodo
anterior.

Los gastos de administracion ascendieron a US$10°'662,298, mientras los gastos de comercializacion
ascendieron a US$18'173,256, representando un 3% y un 5% de las ventas netas, respectivamente.
Por su parte los gastos financieros ascendieron a US$20'788,993, lo que representa un 6% de las
ventas netas.

Al 31 de diciembre de 2007, los activos totales de la empresa ascienden a US$621'095,275; de los
cuales US$407'216,008 (66%) corresponde a activos fijos. De los activos fijos un 59% corresponde
a plantas y un 41% a embarcaciones pesqueras.

El patrimonio total de la compafia al 31 de diciembre de 2007 asciende a US$265'381,617,
representando el 43% de los activos totales.




COLABORADORES

Asumimos el compromiso de velar por la igualdad de oportunidades entre nuestros empleados
para que desarrollen su talento y su carrera profesional sin discriminaciones, para que
Sus ocupaciones sean seguras y saludables, y para promover una armonica vida laboral y
familiar.

1. Politicas Corporativas para la Gestion de RRHH

Declara el absoluto rechazo a cualquier tipo de discriminacion en los procesos de seleccion de
empleo.

Garantiza la presentacion de los nuevos empleados con respeto y cumplimiento de los valores
corporativos. El objetivo es dar la bienvenida a los trabajadores que se incorporan a la empresa,
describir la organizacion y transmitirles la cultura y filosofia de la empresa Se les explica los
beneficios, obligaciones. (Reglamento Interno, Cédigo de Etica).




RESPONSABILIDAD SOCIAL INTERNA

Capacitacion
Garantiza a todos los trabajadores el acceso a la capacitacion sin ningun tipo de
discriminacion.

Promociones

La empresa promueve el desarrollo de los trabajadores y recurre a ellos como primera fuente
de candidatos para cubrir vacantes. Las iniciativas para promover a un trabajador pueden
provenir de diferentes @mbitos de la organizacion y son evaluadas por la Gerencia de Recursos
Humanos.

Prevencion de riesgos

Como empresa responsable y respetuosa de nuestro Reglamento de Seguridad e Higiene
Industrial estamos comprometidos en salvaguardar los riesgos de lesiones y enfermedades
profesionales a nuestros colaboradores, haciendo uso de los equipos de proteccion personal
e implementos que los puestos requieren.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL INTERNA
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ACCIONES

inuamente un conjunto de actividades destinadas
a laboral, a prevenir riesgos laborales y elevar el

s de Reclutamiento y seleccion

ine como un procedimiento para encontrar a la

Para TASA, el proceso de seleccidn es clave y de
vitalimportancia ya que forma parte de un sistema
integrado de gestion de RR.HH. Su finalidad es
facilitar a las é&reas/unidades solicitantes los
candidatos o finalistas “adecuados” en funcién
al perfil del puesto vacante; el requerimiento de
personal, por su origen. se puede clasificar en dos
tipos: (1) por reemplazo en un puesto existente
0 (2) por una nueva posicion autorizada. En
ambos casos la actividad mas importante es la
determinacion de las caracteristicas criticas que
deben tener los candidatos y ello se realiza con
los Jefes/Gerentes de las areas/unidades.

Pero, ¢qué significa un candidato o finalista
adecuado? El significado es: establecer
claramente la descripcién y perfil del puesto
vacante y establecer el marco sobre el cual
se va a desenvolver y desarrollar el personal.
En este sentido variable como necesidades y
expectativas de la organizacién, la cultura de
la empresa y de sus areas/unidades resultan
informacién importante.

El justiprecio es la politica salarial del valor
remunerativo que la Gerencia de RRHH y Gerencia
General le asignan a los puestos. Es pieza
diferenciadora que lleva al candidato adecuado
a tomar la decision de incorporarse en nuestra
organizacion.

El proceso de seleccion forma parte del Modelo
de Desarrollo de Personal, es decir la funcion de
seleccion es la responsable de hallar a la persona
idbnea. Como empresa de alternancia mundial
tenemos la responsabilidad de disefiar y aplicar
procesos y herramientas de desarrollo como son:
induccion, evaluacién, capacitacion, promocion,
reconocimiento, comunicacion interna, entre otros.
Es asi que el desarrollo de personal se debe
visualizar y aplicar como un sistema integrado y
sinérgico en el cual estos procesos y herramientas
trabajen en beneficio de nuestro personal y de
nuestra empresa.

Una empresa de trascendencia mundial requiere
trabajadores también de categoria mundial.




RESPONSABILIDAD SOCIAL INTERNA

3. Acciones de Induccién

Cuando un trabajador se integra a una empresa, normalmente se produce un estado de ansiedad
por enfrentarse a nuevas formas de hacer las cosas, nuevos compaferos de trabajo, nuevos codigos
de comunicacion, nueva organizacion, etc. La mejor forma de superar esta etapa y acelerar su
contribucion a la organizacion es dandole informacion, establecer una atmosfera de confianza y
mucho apoyo.

A todos nos interesa que las personas tengan éxito. Estamos en el mismo barco y nuestro futuro
depende del esfuerzo de todos.

Con la finalidad de acelerar el proceso de integracion, desde hace un par de afios se ha establecido
en TASA la induccion como un proceso formal de recursos humanos. Esta induccion se realiza
mensualmente y se da en 2 niveles:

1. Centralizada para empleados.
2. Descentralizada para el resto de trabajadores

La induccidn centralizada redne a los empleados nuevos a nivel nacional en Lima. En ella ademas
de presentarles un video resumen de TASA 'y el organigrama, cada area designa un representante
para que presente un resumen de sus actividades. Tiene una duracion de un dia e incluye la visita
a la Planta de Harina de Callao Norte y la Planta de Congelado.

En lainduccion descentralizada, es decir, la que se realiza en cada Unidad se les presenta el video
resumen de TASAy se proporciona la orientacion basica para que se facilite su integracion.

Lo mas importante en ambas es transferir al personal nuevo las expectativas que la empresa
deposita en ellos para hacer de TASA la empresa de clase mundial que nos hemos propuesto: una
empresa ordenada y de responsabilidad, capaz de lograr retos muy exigentes, un excelente lugar
para trabajar y una empresa lider.
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4. Acciones de Capacitacion
y desarrollo




5. Acciones de Recreacion e integracion

En TASA damos mucha importancia a la generacién de espacios para que los trabajadores puedan
compartir actividades de integracién, recreacion y celebracion. Conocerse, permite a las personas
adquirir confianza mutua. Muchos conflictos se produce por sesgos o percepciones equivocadas,
originadas simplemente por la falta de oportunidad de conocerse. El calendario anual de actividades
se dividen en dos grupos: las generales y las particulares. Las primeras se celebran en todas las
unidades y las segundas dependen de cada unidad.

Las actividades generales aprobadas por la Alta Direccion son las siguientes:

1. Actividad deportiva de verano (entre febrero y marzo)

2. Dia del trabajo (1° de mayo)

3. Dia del pescador (29 de junio)

4. Aniversario (septiembre)

5. Fiesta de Navidad para los hijos de los trabajadores (diciembre)
6. Brindis por fin de ano (diciembre)




RESPONSABILIDAD SOCIAL INTERNA

Acciones de Recreacion e integracion

Ejemplos de algunas actividades particulares:

Flota: Copa San Pedrito

Flota: Reunion de integracidén con patrones y pilotos
Administracion Central: Clases de baile

Callao: Clases de Taebo

Consumo Humano: Gymkhana por fin de temporada
Planta Malabrigo: Olimplayas

Planta Pisco: Campeonato inter-pesqueras

llo: Fiesta de la Cruz

Matarani: Concurso de cometas




Acciones de Recreacion e
integracion

Las actividades generales son obligatorias,
pero cada unidad tiene cierta flexibilidad para
la organizacion. Las actividades particulares
responden a tradiciones de la zona como
celebraciones religiosas (ser parte de la
comunidad es un imperativo de cualquier
empresa responsable) o a las necesidades
propias de la Unidad.

Se promueven actividades deportivas orientadas
a mejorar la salud fisica y mental de los
colaboradores, y en tal sentido se organizan
campeonatos en los que todos participan.

En contrapartida al presupuesto asignado y la
flexibilidad otorgada, cada asistente de recursos
humanos esta obligado a hacer una evaluacion
de la actividad informando el porcentaje de
trabajadores participantes, dato importante para
evaluar el clima laboral en las Unidades y ademas
esta obligado a pedir opinién a los trabajadores
sobre la organizacion del evento.

Esta informacion es sumamente valiosa para
un proceso de mejora continua. Los recursos
gque demanda el nutrido programa anual de
actividades que tenemos en las 17 unidades son
considerados una inversion antes que un gasto
pues esta orientado a construir un excelente
ambiente laboral y sélidos equipos de trabajo.




6. Acciones de Comunicacion

En abril del 2005 se publico el primer numero de la RevisTASA, con el deseo de que se conviertiera
en un vehiculo de comunicacién a través del cual los colaboradores estén informados de lo que
ocurre en la empresa. La revista tiene una periodicidad trimestral y en ella se difunde los logros de
la empresa y de sus colaboradores, las promociones internas, las actividades de integracion, los
valores corporativos y el desarrollo de TASA.

Hoy en dia la RevisTASA recibe aportes de las diferentes areas y plantas, y es el vinculo que une
a toda la gran familia de TASA.

Cabe resaltar que tenemos un colaborador por cada unidad que asume el rol de corresponsal y es
quien cubre los eventos, capacitaciones, talleres y acontecimientos que ocurren en sus plantas, son
ellos quienes envian los articulos y la informacion oportuna al area de Bienestar para la edicion de

la revista.
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7. Acciones de Reconocimiento

En TASA, reconocemos el desemperfio de los colaboradores y los incentivamos a que sigan siendo
un ejemplo para sus compafieros, alentandolos a que con su trabajo efectivo puedan promover el
desarrollo de la empresa. También estamos promoviendo una cultura de reconocimiento para que
sean los jefes quienes otorguen este reconocimiento a sus colaboradores, ya que ellos son testigos
de su desempefio.

Caracteristicas del reconocimiento

Reconocimiento

Reforzar el proceso,
después del hecho

- Celebrar los objetivos organizativos

- Reforzar las actividades y las contribuciones

- Reconocer a las personas sobresalientes

- Reforzar las conductas deseadas y demostradas
- Reconocer el servicio

- Reconocer las necesidades de los empleados
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8. Acciones de Bienestar

TASA, se preocupa por la salud y bienestar de sus colaboradores, y con dicho fin realiza
las siguientes actividades:

Chequeo médico ocupacional

Donacion de equipo de computo a hija Apoyo social a trabajador de Pisco
de trabajadora de la Planta Matarani

#



MAPEO DE EXAMENES MEDICOS SEGUN RIESGO OCUPACIONAL

ANTES

Todo el personal que ingrese a laborar debe pasar el
chequeo médico

CATEGORIA RIESGO OCUPACIONAL

HOC|Ekg [cYF[HC[TBC| O | A |DO| E |ES|AS|[RX|[ G [ C

Personal Administrativo San Isidro

Empleados Flota

Obreros Flota

Tripulantes Flota

Ing Magquinas, Motoristas y
pangueros

| x> [x
| XX |x

Exposicién a ruido

Exposicién a ruido.

Exposicién a humos metalicos de soldadura.
Exposicién a ruido.

Empleados Planta CHI

Exposiciéon a humos metalicos de soldadura.
Obreros Planta CHI Exposicion a ruido. Exposicion a altas
temperaturas 35° C (solo calderistas)

I P e
O
Pesonal de Mantenimiento CHI Exposicion a humo§ _rr)etallcgs de soldadura.
Exposicion a ruido.
Exposiciéon a humos metalicos de soldadura.
Chateros S :
Exposicién a ruido.
o : J
Empleados CHD Exposicién a bajas tegperaturas (menor a 0
personal de Produccién CHD Exposicién a ruido. Exposicion a bajas
temperaturas (menor a 0° C).
- - =
O

Exposiciéon a humos metalicos de soldadura.
Personal de Mantenimiento CHD Exposicién a ruido. Exposicion a amoniaco
(liquido y gas)

Exposicion a ruido. Exposicién a bajas
temperaturas (menor a 0° C).

Todo el Personal Astillero Exposicion a humos metdlicos de soldadura.

Leyenda
Abrev.

Personal de Camaras CHD

ASTILLERO

DESCRIPCION DEL CHEQUEQO

RESULTADO

Antecedentes ocupacionales: Riesgos fisicos, quimica
HOC [Historia Ocupacional-Clinica Examen fisico, antecedentes personales y familiares,
generales e individual.

Ekg Electrocardiograma Descartar patologia cardiovascular (funcién cardi
GYF  JGrupo Sanguineo y Factor Indica el grupo y factor sanguineo

HC Hemograma Completo Anemia, procesos infecciosos y trastornos de coagula
TBC ]Examen de Esputo Descarte de Tuberculosis. Solo para sintomaticos resg

Permite visualizar el conducto auditivo externo (CAE)

© ClEelE y con ello efectuar el diagndéstico de distintas patologic

Medicién de la capacidad auditiva Permitiendo descat

A i fa (* : :
LB ocupacionales y no ocupacionales .

DO Despistaje Oftalmologico Descarte agudeza visual, Test de colores, fondo de oj
E Espirometria Medir capacidad pulmonar y funcién pulmonar

ES Examen Serolégico VDRL Descarte de Sifilis

AS Aglutinaciones en Sangre Descarte de Salmonelosis y Tifoidea

RX Rayos X Pulmonar 14 por 17 * Descarte problemas en vias respiratorias ocupaciona
G Examen de Glucosa Descarte de hiper o hipoglicemias o nivel de azucar e

C Examen de Colesterol y Trigliceridos |Descarte de Dislipidemias



DURANTE

DESPUES

Chequeo Integral Chequeo Complementario Todo el personal que cese, debe pasar el chequeo
Primer Semestre Segundo Semestre médico.

Comentarios

s, biolégicos o ergonémicos anteriores.
Jiagnostico y recomendaciones Un solo especialista

i o

Por Unica vez al inicio de labor
e glébulos blancos

: : a Solo sintomaticos respiratorios (tos mayor de 15
iratorios (tos mayor de 15 dias) > ( Y

IED)]

y en su fondo, la membrana del timpano

s Prerequisito para audiometria

Evaluacion de via 6sea si el resultado es anormal
la via aérea. Requisitos : otospia previa y descanso
auditivo 12 horas

tar traumas acustico y/o Hipoacusias

Complementa la Radiografia, y diagnéstica
enfermedades pulmonares obstructivas requisito
no fumar 1 hora antes
_ Enfermedad infectocontagiosa de trasmision

sexual

Enfermedades infecciosa trasmitida por via oral

es ocupacionales
la sangre Requiere ayuno previo de 8 horas

Este mapeo se desarrollé en el 2007 y
se implementara en el 2008
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RESPONSABILIDAD SOCIAL INTERNA

Campanas de salud

—

Examen Adulto Mayor

Campafia de prevencion de cancer de mamay
cuello uterino

Campafa de evaluacion de prostata
Despistajes oftalmoldgicos

Despistajes odontologicos

Charla sobre nutricién y calidad de vida

Charla sobre planificacion familiar

N

No ok~

Se busca elevar el nivel de vida del personal y es por eso que lo educamos y sensibilizamos a fin
de tomar conciencia del cuidado de su salud. Estas charlas se complementan con despistajes y
campanfas de salud para prevenir enfermedades.

Examenes toxicologicos

Para cumplir con los requerimientos de la certificacion BASC e implementar un sistema de control
y prevencion respecto del uso, y consumo de drogas, los colaboradores de TASA pasan por un
examen toxicolégico. Este examen es sorpresivo, aleatorio y se realiza de forma anual, teniendo en
cuenta la relacion de puestos criticos.

El personal empleado y obrero que labora en cada unidad, debera realizarse los examenes

toxicoldgicos, teniendo en cuenta la relacion de los puestos criticos.
El examen es sorpresivo y aleatorio, y se realiza en forma anual.

Inspecciones nutricionales a comedores de planta y barcos

Con la finalidad de promover estilos de vida saludables, los comedores de todas las plantas donde
operamos son supervisados por profesionales en nutricion. Las inspecciones se realizan en tres
ambitos: Calidad, inspeccion nutricional e higiénico sanitaria, y microbiolégico.

Este sistema nos permite asegurar su buen funcionamiento y garantiza a nuestros colaboradores
su absoluta confianza en la ingestion de sus alimentos.

Estas inspecciones se complementan con la capacitacion a manipuladores de alimentos, en temas

%
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FAMILIA DE LOS COLABORADORES

En TASA sabemos que un entorno familiar armonioso y estable contribuye a incrementar el bienestar
de nuestros colaboradores, lo cual posibilita tener un equipo altamente motivado y productivo, y nos
permite seguir siendo una de las empresas mas competitivas del sector. Para hacer esto posible
llevamos a cabo acciones de recreacion e integracion, pero mas alla de ello nos orientamos a
capacitar y formar a la familia de nuestros colaboradores en diversos temas, entre ellos:

* Capacitacion técnica a las esposas para generar ingresos

* Charla de planificacion familiar

* Taller de orientacion para pareja

* Taller sobre autoestima

* Taller sobre planificacion familiar

* Programa “Como prevenir enfermedades”, “Calidad de vida”

Taller de elavolacion de quesos en Vegueta Taller forjando especialistas de alimentacion en
Atico

M
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CLIENTES

Conscientes de nuestra responsabilidad con la calidad
de nuestros productos y servicios que brindamos,
orientamos nuestro trabajo a entablar con nuestros
clientes una relacién de confianza que permita conocer
Sus expectativas y sus opiniones para que ellas sean un
factor preponderante en la toma de decisiones y asi ofrecerles
productos que satisfagan sus necesidades.

Como parte del desarrollo de un Sistema de Gestién de calidad, TASA

se preocupa porque sus procesos sean eficientes y eficaces, aplicando las medidas correctivas
oportunas cuando se presentan desviaciones y proporcionando continuamente acciones de mejora
a todo el proceso productivo de las plantas.

Las plantas de TASA cuentan con laboratorios fisicoquimicos enfocados al aseguramiento de la
calidad de sus productos, equipados con instrumentos sofisticados que garantizan la toma de
muestras de los productos en las diferentes etapas de los procesos productivos, con el objetivo de

obtener los mas elevados estandares de calidad de nuestros productos

y en colaboracion estrecha con las empresas certificadas con las
que trabaja.

Asimismo se ha aplicado la TRAZABILIDAD de los productos, con
lo que estamos en capacidad de identificar y proveer informacion
acerca del origen y la historia procesada de un producto o materia
prima determinada. Esto implica dos direcciones:

® Seguimiento total desde la recepcion del lote de materias primas
hasta la entrega del producto al usuario final (tracking).

® Partiendo del producto final o producto semielaborado se
consigue llegar a las materias primas (lotes especificos) utilizados
en éste, consiguiendo la rastreabilidad de las materias primas
potencialmente contaminadas (tracing).

De esta manera, TASA vela por los intereses de sus clientes,
garantizandoles productos de alta calidad y brindandoles el mejor
servicio.

Seguimos trabajando para poner a su alcance una variedad
de herramientas que agilicen sus operaciones y seguiremaos
mejorando porque nuestro compromiso es la continua satisfaccion
de quienes nos eligen como sus proveedores.
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GOBIERNO CORPORATIVO

En TASA existe una preocupacion permanente por ejercer un liderazgo y direccion que administre los
riesgos, controle apropiadamente las actividades, e informe continuamente los hechos importantes
a los accionistas y a los otros stakeholders.

Somos conscientes que el comportamiento personal de nuestros miembros es el conductor primario
gue ayuda a que nuestras metas se hagan realidad y por ello establecemos normas claras que
guian y regulan nuestro accionar diario.

Contamos con una recta gerencia que reconoce el derecho de todos los accionistas, define las
responsabilidades del Directorio, asegura la fluidez de la informacion; y reconoce las relaciones con
los otros grupos de interés.

Respecto al cumplimiento de los prmC|p|os de buen goblerno para Ias sociedades peruanas,
podemaos decir: —= | 3 &, R 2

o

3 2B . “'L-' -
Los derechos de los aﬁlonlstastsa encuentr,an pleﬁe‘ntgint_v_olucr!dos en la gestion de la
F

i - = r_:
empresa. J 1 . '.'l' __ ,
Tratamiento eqwtatlvo-'de los a's:momsté"s la emprega es‘dé"‘ pro d dgtmrupo familiar y
todos ellos son tratad‘s con ig aldaﬂ-ante Ia toma de decisione Qr g,aﬁl acion.

i .ﬁﬂi N
La funcion de os grupo “de interés en el goblernc?\las wsomedadasx d rante el 2007
empezamos a estructurar nuestra. politica de resp bilidad social empresarial la cual
reconoce los det’e‘chos e todos de qquellos grupos impactados por nue gestion.
En nuestros prlmer'bs cinco anos he&\?s enftpca!,do nuestro trabajo a col oradores clientes 'y
accionistas. En‘esta segunda fase m aremos eHrabaj con este pm‘ne'r brupoyampllaremos
nuestra coberturq‘hacla las comul

B f L | i
Comunicacién y transparencia in nf rmativa: en"TAS“A 10s desarrollado diversos medios para
mantener siempre informados a ni tros diversos g s de interés acerca de las actividades
realizadas. Internamen ‘nos maniglemos continuamente informados a través de la intranet,
asimismo la Revistasa Iarewsta de seguridad Industrial nos ma tlenen al tanto de la gestion
de la empresa en diversos ambitos. v S -
Para nuestros clientes externos hemos publicado nuestra memoria financiera anual y, en esta
oportunidad, la primera Memoria Social.

Laresponsabilidad del Directorio: El Directorio se reune con regularidad para evaluar la gestién
desempeifiada por la Gerencia.

Sociedades no inscritas en la RPMV (Registro Publico de Mercado de Valores): TASA no se
encuentra inscrita en el RPMV pero estamos convencidos de la importancia de difundir sus
practicas de Buen Gobierno Corporativo para asi estimular a otras empresas de la industria
a comprometerse con dichas practicas, lo que permitird su sostenibilidad empresarial y la
sustentabilidad de la sociedad en su conjunto.
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SOCIEDAD

Campaias y Apoyo comunitario

Campaina OVIDRIO - Apoyo a discapacitados Villa El Salvador

Otra de las formas en que la empresa colabord con las personas mas necesitadas, fue a
través del involucramiento del personal en la Campafa de Reciclaje de botellas de vidrio,
orientada al apoyo de la construccion de aulas de rehabilitacion en Villa El Salvador para
nifios discapacitados.

AYUDA A UN NINO
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Campanfas y Apoyo comunitario

“Llevando nuestro calor al Sur”, apoyo en Juliaca por el friaje

TASA, consciente de la situacion que pasaron nuestros hermanos del Sur, por el intenso frio en el
invierno del 2007 que afectd a las zonas mas pobres de nuestro Peru, ocasionando que muchos
ninos y ancianos enfermaran, organizd una campana al interior de la empresa para llevar ayuda
a quienes mas necesitan.

Para facilitar la colecta se dio la posibilidad a los colaboradores de cargar su donacion a la
planilla.

Con el apoyo recibido se compraron frazadas y chompas para una comunidad ubicada a 6 horas
de la planta de Almacén de Congelados de JULIACA.

Por ti pudimes
llevarle Calor a
nuestros nifos del Sur.

Ellos te estdn muy agradecidos
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“Trabajadores afectados por el terremoto del Sur reciben nuestro apoyo”

TASA expreso su solidaridad a nuestros compafieros de trabajo que residen en las ciudades de
Chincha, Pisco e Ica, quienes fueron afectados por el terremoto del 15 de agosto del 2007. Cerca
de 400 trabajadores han recibido apoyo de la empresa y de muchos compaferos de labores de la
familia TASA, que han demostrado su solidaridad.

NOS SOLIDARIZAMOS
CON NUESTROS
COMPANEROS DEL
SUR
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Asimismo, los colaboradores afectados
por el terremoto recibieron un préstamo de
emergenciay apoyo econémico parala compra
de medicinas y gastos de evacuacion y sepelio,
en tanto que los colaboradores que estaban
suspendidos por veda fueron reincorporados
a labores. También se brindo apoyo médico
y emocional consistente en evaluaciones
médicas, asesoria psicolégica y espiritual.

A esta noble causa también se unieron los
mas pequefios de la familia. Nuestros hijos,
formaron una “bolsa de regalo” para los hijos
de los colaboradores afectados.

El apoyo de TASA fue més alla del compromiso
con sus colaboradores, también ayudo a las
comunidades afectadas de Pisco mediante: Kits
familiares de viveres (a través de Apropisco),
aporte para compra de ataudes, distribucion
de agu? con el camion cisterna y donacion de
sangre/de los mismos colaboradores.
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Asociaciones de productores -APROS

Las APRO, son asociaciones sin fines de lucro, constituidas por las empresas productoras de
harina y aceite de pescado, y con el apoyo de la Sociedad Nacional de Pesqueria

Representan la unidon de esfuerzos para impulsar un codigo de conducta, la pesca responsable, y
alcanzar metas ambientales y acciones comunes en favor de la comunidad.

En tal sentido, TASA colabora con las diversas APRO formadas en los mas importantes puertos de
nuestro litoral para, a traves de ellas, canalizar ayuda a las localidades en donde operan.

Por ejemplo a través de APROPISCO, se pudo promover el apoyo al deporte, beneficiando a atletas
gue tenian que participar en competencias internacionales representando a nuestro pais.

APROPISCO, también fue galardonado con el Premio “Cambie” en la categoria Promocion del
Desarrollo Sostenible — Uso de Tecnologias Limpias.

Auspicio a la IX Gran Maraton Entrega de mantas al frente de estibadores para Remesa de equipos telefénicos para Comisaria
del Valle Chicama. prevenir dafios por Fenémeno del Nifio. PNP - Pto. Malabrigo
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Donaciones

En una visién solidaria y altruista con la sociedad, TASA enfoca su programa de donaciones en las
siguientes lineas de accion:

* Educacion

* Nutricién

* Infraestructura para el desarrollo
* Deporte

Dispone, atitulo gratuito, de bienes de la empresa. TASAno realiza donaciones a personas naturales,
solo toma en cuenta los casos avalados o representados por una institucion.

Restauracion de la Plaza de Armas - Atico

Apoyo de TASA a la educacion

JTASh——, g & TASA g8 v )
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Apoyo econdmico para la construccion del
Centro Cultural Centenario en Chimbote

Apoyo al deporte peruano

Los jovenes deportistas que representaron
al pais en el Campeonato Sudamericano de
Levantamiento de Pesas en la categoria Sub
15, visitaron nuestras instalaciones como
retribucién al apoyo econémico que les brindo
TASA, de poder participar en esta competencia
internacional desarrollada en México y Ecuador
gue se llevo a cabo del 29 de agosto al 2 de
setiembre del 2007.

Cabe resaltar que los deportistas en mencion
lograron obtener las medallas de oro, plata y
bronce.

El dia 5 de Diciembre del 2007 se inauguré
esta biblioteca al servicio del pueblo de
Chimbote. La alcaldesa de Chimbote Sra.
Victoria Espinoza, saludé y felicité a los que
hicieron posible esta obra cultural, entre ellos
nuestra empresa.

La infraestructura tiene una sala para nifios de
3 a 7 afos implementada con juegos, cuentos,
talleres y areas de audio y video. Ademas
cuenta con salas destinadas para exposiciones
de pintura, esculturas, ciencia y humanidades
con material bibliografico especializado.
También se habilit6 una sala para la tercera
edad, con mobiliario adecuado para la lectura
y asesoria permanente, asi como un ambiente
para Internet con 20 computadoras.
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Donacion de camion recolector en Chimbote

Nuestra empresa, reafirmandose en el proceso de contribuir a la conservacién del medio ambiente,
el jueves 13 de diciembre del 2007 realiz6 la entrega oficial de un camién compactador de basura
a la Municipalidad Provincial del Santa. La ceremonia cont6 con la presencia de la alcaldesa, y el
pleno de regidores. La entrega por parte de TASA estuvo a cargo de nuestro Director Ejecutivo
Sr. Mario Brescia Moreyra, quien estuvo acompanado de los sefiores Humberto Speziani, Carlos
Pinillos y Edgar Aroni.

Con este aporte se contribuye al ornato, medio ambiente y salud de la poblacion de Chimbote.
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Voluntariado Corporativo

TASA, sumandose al esfuerzo de muchas otras empresas, ha incluido dentro de su Plan de
Responsabilidad Social un novedoso programa de actividades denominado “PESCANDO
SONRISAS”, el cual consiste en fomentar la participacion de todos los trabajadores de la empresa,
quienes aportan su tiempo de descanso en actividades como pintado de locales escolares, limpieza,
mejora de la infraestructura, etc.

Pescando Sonrisas, es un programa que busca canalizar el potencial humano del grupo de
colaboradores de TASA en favor de la sociedad. El objetivo del programa es promover y brindar
soporte a la practica de trabajo voluntario de los empleados de TASA, para que asi se identifiquen
y sumen al compromiso de la empresa por ser un miembro responsable que contribuye a mejorar
nuestra sociedad.




0

Pescando Sonrisas
Voluntariado TASA

Despues F
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Voluntariado Corporativo

PLANTAS Voluntariado Callao
Norte

Voluntariado
Samaco

Voluntariado
Chimbote Sur

Voluntariado
Pisco Norte

Voluntariado
Supe

Pintado del Pabell6n

Actividad Interno del Colegio
C.E “Nuestra Sefiora de
Lugar Las Mercedes”
N° 5076 Marquez
N° de 70 personas entre

participantes = empleados y operarios

1,209 alumnos de

Poblacion it
Beneficiaria | Primaria'y 968 alumnos
de secundaria
Inversiéon S/. 3,602,65

Pintado interior
y exterior

Colegio Mariscal
“Ramon Castilla”

65 entre
colaboradores,
padres y familiares

200 alumnos 'y
secundaria

S/. 3,300.00

Otros aportes a la comunidad

Pintado interior y
exterior, limpieza,
reparaciones

Colegio Inca
“Garcilazo de la
vega”

14 empleados
54 operarios. 30
padres de familia

332 alumnos de
primaria y 228 de
secundaria

S/. 3,000.00

Pintado interno del
colegio, instalaciones
eléctricas

C.E “Pachinga”

4 empleados y 36
obreros. 10 padres de
familia

250 alumnos de
primaria

S/. 3,000.00

Reparacion de ventanas,
SS.HH, cableado sala
de cémputo y pintado de
paredes y habilitacion de
campo deportivo

Colegio Mixto de Menores
N° 20524 - Supe Puerto.

64 colaboradores

450 alumnos

S/. 2,500.00

Con la finalidad de promover el consumo de un recurso tan nutritivo como es el pescado, TASA ha
realizado campanas de difusion e informacién sobre las bondades de los acidos grasos Omega 3
en salud y nutricién, apostando por un cambio en los patrones de consumo de la poblacién para
orientarla hacia una mayor ingesta de pescados que contienen Omega 3 como, por ejemplo, el
jurel y la caballa, de modo tal que se obtengan considerables beneficios en la nutricién y prevencion

de enfermedades.

De igual manera, se esté trabajando para llevar pescado congelado a la sierra del pais, permitiendo
a los pobladores de estas zonas acceder a este importante recurso, y mejorando de manera

considerable la calidad de alimentacién nutritiva.

(T :'Hil';
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PROVEEDORES

En TASA los proveedores son considerados socios estratégicos, piezas claves en su proceso
productivo y con dicho fin se llevan a cabo una serie de acciones que permitan su adecuada seleccién
y su posterior alineamiento a los estandares de gestion desarrollados.

Existen una serie de lineamientos que la organizacion ha definido sobre el tratamiento con sus
proveedores ya sea en relacion a los productos en si, a los medios de transporte, seguridad, etc,
que todo proveedor debe considerar para iniciar una relacién corporativa con TASA.

Hoy en dia todavia no hemos desarrollado mayores acciones con este importante grupo para la
sostenibilidad de nuestra organizacion, pero esperamos, en el corto plazo, empezar a implementar

acciones que les permitan desarrollarse y con ello mejorar nuestra propia competitividad.
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SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL _

En TASA, desde hace tiempo nos hemos propuesto como objetivo reducir nuestros indices de
accidentabilidad, siendo esta acciéon una de las principales preocupaciones de los Accionistas,
Alta Direccién y Gerencia General de la Empresa, por lo que nos encontramos comprometidos en
lograrlo y nos sentimos parte de ello.

Uno de los primeros pasos y quizas el mas importante fue establecer los lineamientos bajo los
cuales TASA deberia lograr este objetivo y que a continuacion presentamos:

LINEAMIENTOS DE SEGURIDAD E HIGIENE
INDUSTRIAL

Tecnoldgica de Alimentos S.A. (TASA) se ha planteado como objetivo alcanzar los mas altos
estandares en todos y cada uno de los procesos de su operacion en aspectos de Seguridad e
Higiene Industrial, para ello asume el compromiso de lograr y mantener un lugar de trabajo
seguro y desarrollar sus actividades priorizando el bienestar de sus trabajadores.

Para ello, TASA:

1. Priorizara la salud y la vida de los trabajadores por encima de las actividades realizadas en sus
operaciones tanto en tierra como en alta mar, considerando que el factor humano es el capital
mas valioso en la organizacion.

2. Prevendra los riesgos en todas sus operaciones, buscando evitar lesiones personales, dafio a
equipos y/o medio ambiente.

3. Capacitara al personal de modo que ejecuten sus labores siguiendo los lineamientos correctos
para evitar accidentes personales y dafios a la propiedad, creando una cultura de seguridad
responsable al interior de la organizacion.

4. Involucrara a proveedores y contratistas en los sistemas de seguridad y salud ocupacional
implementados por Tecnoldgica de Alimentos S.A. en sus operaciones cuando estos requieran
desarrollar actividades dentro de sus instalaciones.

5. Cumplira con las leyes peruanas vigentes para la proteccion de la salud de sus trabajadores.
Donde no existan disposiciones adecuadas se adoptara y aplicara aquellas vigentes en los
paises de mayor desarrollo en el sector pesquero y/o industrial.

6. Promoveralamejora continua en todos los sistemas de gestion de seguridad y salud ocupacional
y consecuentemente en todas sus actividades.
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Bajo estos conceptos, lo que siguid fueron una serie de actividades entre las que figuran la realizacién
de una auditoria externa de base para la obtencién de un diagnéstico inicial, con la finalidad de que
sirviera como primera referencia para el desarrollo de herramientas de gestién, que nos permitiera
controlar o eliminar los riesgos en todas las actividades relacionadas al proceso de obtencién de
harina y aceite de pescado, que van desde la etapa de extraccién de la materia prima hasta la
obtencion del producto final.

Asi, en un momento dado, desarrollamos un sistema de gestién de riesgos basado en la Norma
OHSAS18001, el mismo que viene siendo mejorado para que su manejo e integracion al Sistema
de Gestion de TASA sea 6ptimo, de modo que su administracion y aplicacion en nuestra empresa,
permita que vaya acorde con las exigencias de los mas altos estandares internacionales.

seguUrig:s
>\ sciliaion 3¢




_ SEGURIDAD Y SALUD OCUPAGIONAL

No siendo suficiente lo desarrollado hasta ese momento, es que decidimos mejorar nuestro
desempefio en las diferentes unidades operativas y/o areas de TASA, optando por elaborar nuestros
programas y desarrollo de auditorias internas para medir el grado de compromiso y desempefo en
Seguridad y Salud Ocupacional (SSO)y, a la par, verificar el cumplimiento del D.S. 009-2005-TR
como parte del establecimiento de una cultura de seguridad al interior de la organizacion.

Todo esto, nos ha llevado a adoptar diversas estrategias para el logro del objetivo, siendo la mas
importante hasta hoy, la formacion de Coordinadores SSO en plantas y flota, quienes con mucha
voluntad y compromiso tienen como una de sus principales responsabilidades y quizas la mas
importante, la de propiciar y generar cultura de seguridad entre los miembros de sus unidades
operativas y/o embarcaciones pesqueras, para lo cual se les viene alcanzado las pautas necesarias
para que su camino les sea mas llano.

Coordinadores de SSO-Pesca

Coordinadores de SSO-Plantas
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Se suma a esto, la formacion de las brigadas cuyas funciones principales son las de responder
ante emergencias médicas, lucha y prevencién contra incendios y evacuacion del personal
en situaciones riesgosas para su integridad. Pero, ademas de ello han sido formados como
“prevencionistas”, formacién que les permite contar con el criterio necesario para identificar riesgos,
realizar observaciones preventivas e inspecciones en campo, entre otras; hecho que viene dando
muy buenos resultados, ya que ellos colaboran con los Coordinadores SSO en promover la cultura
de seguridad que tanto anhelamos en TASA y que hoy por hoy, se advierte.
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e

Con la finalidad de que nuestro Sistema de Gestién de Sgguridad y Salud Ocupacional se mantenga
y tengamos la garantia de su correcto funcionamiento en el tiempo, nos hemos propuesto certificar
en la Norma OHSAS 18001: 2007, para lo cual estamos trabajando arduamente en estrecha
coordinacion con todas las areas, estimando que a partir de junio del 2008 deberiamos iniciar el
proceso con las plantas CHI, CH y Astillero, para luego buscar esta misma certificacion en Flota
y Pesca, trabajo que en este ultimo caso nos demandara mayores esfuerzos y tiempo debido a la
complejidad de las operaciones en mar.
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SEGURITASA

En el 2006, se empez6 a publicar la Revista “SEGURITASA”,
especializada en temas de seguridad. La revista es distribuida
a todo el personal de la empresa y tiene como objetivo informar
y educar a los colaboradores acerca de la prevencion de
incidentes.

Asimismo, como simbolo de la revista y de una cultura de pesca
segura, se cred a “Chovy”, una pequefa anchoveta que acompafia
al lector en las diversas paginas de la revista y que de manera
didactica y divertida narra los inccidentes mas comunes ocurridos
en TASA.
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Indicadores de seguridad en TASA

En TASA, siempre nos preocupamos por disminuir el numero de accidentes y enfermedades que
pueden ocurrir durante el trabajo. Nuestra politica tiene como objetivo disminuir los riesgos que
puedan perjudicar a nuestros colaboradores en sus actividades.
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Indicadores de seguridad en TASA

En TASA, siempre nos preocupamos por disminuir el nimero de accidentes y enfermedades que
pueden ocurrir durante el trabajo. Nuestra politica tiene como objetivo disminuir los riesgos que
puedan perjudicar a nuestros colaboradores en sus actividades.
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Certificacion del Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001

Desde el inicio de la implementacion del Sistema de Gestion Ambiental, TASA ha efectuado una
serie de acciones para prevenir y minimizar la contaminaciéon ambiental, como un compromiso
de la Alta Direccién: Recuperacion de sdlidos y grasas del agua de bombeo, uso eficiente de la
materia prima, disminucion y ahorro en el consumo de energia, combustibles y agua, tratamiento
de efluentes domésticos y de limpieza de planta, adecuado manejo de residuos sdlidos, entre otras
actividades.

Como parte de los lineamientos en certificaciones, y

&« luego de mucho esfuerzo y dedicacion, se ha obtenido la

! certificacion en el Sistema ISO 14001 en las plantas de

Pisco Norte (Harina y Aceite de Pescado), Callao Norte

(Harina y Aceite de Pescado) y la Planta de Congelado en
el Callao por parte de la empresa TUV CERT.

Este logro nos compromete a seguir mejorando nuestros
procesos, cuidando y protegiendo el medio ambiente, y
corrobora la responsabilidad asumida por TASA de seguir
en este camino, para implementar el sistema ISO 14001
en otras plantas de TASA.
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Para el sector pesquero, la primera responsabilidad de los
empresarios y el Estado, debe ser la conservacion de
los recursos marinos que asegure la sostenibilidad del
ecosistema y de la industria. Los empresarios pesqueros
deben buscar un desarrollo sostenible para la industria

y los recursos, actuando con ética y transparencia, y
prestando atencion al impacto de la actividad industrial

sobre el medio ambiente.

La politica de “Pesca Responsable” y el “Programa de
Vigilancia y Control de la Pesca y Desembarque en el
ambito Maritimo” son muestras de los esfuerzos del
sector empresarial por actuar responsablemente en el
manejo de los recursos.

En TASA, las inversiones han sido analizadas tomando
en cuenta tres aspectos importantes: la productividad, la
calidad de nuestros productos y la preservacion del medio
ambiente. Trabajamos para que estos tres aspectos caminen juntos y
coordinadamente.

La politica de la empresa es “Reducir el impacto medio-ambiental negativo de las
actividades que realiza la organizacion”.
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Pesca Responsable

La pesca industrial tiene algo mas de 50 afios en el Peru. Durante este periodo se ha podido acumular
valiosa experiencia en los ambitos pesquero, tecnoldégico, metodoldgico y cientifico, aunque no sin
sobresaltos debido a los fendmenos naturales, lo que no ha impedido lograr una actividad sostenida
y sustentable.

Las empresas mas grandes del sector tenemos conciencia de la necesidad de defender el positivo
estado poblacional de los recursos, y apoyamos las regulaciones estatales respecto al manejo de
las cuotas que se autorizan para cada temporada de pesca. Como sabemos, el Instituto del Mar
del Peru (IMARPE), al inicio de cada temporada, fija mediante regulaciones legales y en base a
estudios cientificos, las cuotas maximas de pesca para todo el sector.

Todas las empresas —en mayor o menor medida- colaboramos con IMARPE en los procesos de
investigacion y acopio de informacion, incluso en TASA hemos desarrollado una considerable
capacidad de generar informacion del tipo y calidad necesarios para esta clase de estudios que son
responsabilidad de dicha institucion y de sumo interés para las empresas e instituciones cientificas
del exterior. Venimos realizando un esfuerzo especial para equipar los barcos con sistemas digitales
de deteccion acustica, los que hacen factible —por ejemplo- la obtencion de datos para el estudio de
cambios en la abundancia regional de jurel, como parte del esfuerzo de cooperacion con IMARPE.

Otra de las actividades que TASA viene realizando es el monitoreo de las condiciones oceanograficas
en las zonas de pesca dentro del sistema de orientacion del esfuerzo de pesca. Para ello, se adquirié
un sensor y perfilador oceanografico o CTD que mide la temperatura y salinidad del agua de mar
en la columna de agua. Esta informacion también es compartida con IMARPE como un aporte a las
investigaciones de comun interés y que estan orientadas a generar analisis utiles para el manejo
pesquero.

Asimismo, en el esfuerzo de hacer sostenible la actividad pesquera, TASA compromete a sus
tripulaciones, y en especial a sus capitanes y patrones de pesca, a respetar los codigos de pesca
responsable, tales como:

» Norealizar faenas de pesca dentro de las 5 millas o0 en zonas restringidas o vedadas, conforme
lo disponen las regulaciones vigentes, no capturar pesca juvenil o mezclada con especies de
consumo, evitando la sobrecarga de sus embarcaciones.

° Evitar acciones que contaminen el medio ambiente, asi como el achique de bodegas o sentinas
en Bahia.

e  Acatar de modo irrestricto la prohibicion de transporte o consumo de alcohol y drogas abordo,
asi como el transporte y utilizacion de explosivos en faenas de pesca.

e Responder por la seguridad de su personal, exigiendo que su dotacion realice sus labores y
faenas con los equipos de proteccion personal y de seguridad.

b
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Proteccion del ecosistema marino (Responsabilidad de la
Industria pesquera)

Tratamiento de agua de bombeo

La pesca, incluida la acuicultura, constituye una fuente vital de alimentos, empleo, recreacion,
comercio y bienestar econémico para las poblaciones de todo el mundo, tanto para las generaciones
presentes como para las futuras y, por lo tanto, debe llevarse a cabo de forma responsable y seria.

Un desafio significativo frente a la elaboracion de harina y aceite de pescado en el mundo, esta
determinado por la reduccion y recuperacion de grasas y solidos suspendidos, presentes en el
efluente del agua de bombeo. Estas soluciones son necesarias por razones que incluyen:

e Lapolitica externa e interna que ejercen presion sobre la industria harinera para la total utilizacion
del recurso.

e La obligacién (con el tiempo) de incrementar las eficiencias de procesamiento de las plantas
maximizando su competitividad.

e Elrequisito de cumplir con las regulaciones nacionales préximas, que impondran los limites mas
estrictos en las descargas de efluentes de la industria de harina de pescado. En muchos casos
la tecnologia actual, usada en la mayoria de plantas del sector, no alcanzara a cumplir los limites
permisibles en cuanto a emisiones de efluentes.

® Optimizar los procesos e instalaciones para cumplir con estas disposiciones, y minimizar los
impactos negativos en el medioambiente y de las comunidades circundantes de las plantas
procesadoras de harina de pescado.
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La recuperacion secundaria (Recuperacion de aceites y
solidos presentes en el agua de bombeo) esta determinada
por dos etapas:

1. Laméaximarecuperacion posible de aceites y grasas por medio de tratamientos fisicos, en todas
nuestras plantas. En este sentido, TASA de acuerdo a su mision, decide optimizar sus sistemas
de recuperacion, instalando equipos adicionales a los existentes cuyo dimensionamiento
cumple con la norma DIN 4040.

Esta inversion del orden de US $ 2’500,000 se concretd con la finalidad de optimizar la
recuperacion de grasas y disminuir el impacto ambiental de nuestras emisiones.

NORMA DIN

La norma DIN alemana es probablemente la mas usada para el dimensionamiento y disefio
de separadores de grasas.

Las normas de disefio y funcionamiento se describen en la norma DIN 4040, mientras que la
norma DIN 4041 trata sobre el manejo y la instalacion de separadores, asi mismo contiene las
reglas que estipulan como la dimension del separador debe variar segun la clase de aguas
residuales, es decir, la clase de industria.

2. TASA en su compromiso con el cuidado del medio ambiente, empez6 el 2006 con unas
pruebas para recuperar los solidos suspendidos en el agua de bombeo y cumplir estandares
internacionales similares a los de Chile.

Ante los resultados tan alentadores de las mencionadas pruebas, se decide invertir $1’000,000
adicionales en la planta de Pisco Sur para instalar equipos a escala industrial.

Esta planta esta optimizando su capacidad de proceso y ya se decidio replicar esta experiencia

en nuestra planta de Callao Norte con una inversion de $ 1'500,000.

Cabe mencionar que Pisco Sur, con los resultados obtenidos, es la primera planta en el Pera

en conseguir estos estandares: =

% grasa de emision 300 ppm y sélidos 500 ppm.
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Emisones gaseosas y cambio de matriz energética

Cambio de matriz energética

Existe una gran variedad de emisiones provenientes de los procesos y operaciones industriales. Cada
una tiene caracteristicas propias que afectan al medio ambiente en forma diferente. El desarrollo
economico lleva implicita la necesidad de usar cantidades crecientes de energia. Buena parte de la
energia consumida actualmente en el mundo, se obtiene a través de reacciones de combustiéon y
los combustibles mas ampliamente empleados son los llamados combustibles fosiles.

Acorde con los avances tecnoldgicos, se ha procedido al cambio de matriz energética Gas Natural
en lugar del Petrdleo R-500, en las plantas en las que la disponibilidad del gas es posible. El 2007
cambiaron de matriz energética CALLAO NORTE y CALLAO SUR de esta manera ya son tres
plantas incluida PAITA, las que usan gas natural para la generacion de vapor y en el caso de Callao
Sur, también usa gas para los secadores, ya que esta planta es de sistema FAQ, mientras que las
otras son STEAM DRIED.

Calidad de aire

Laboratorios externos realizan un monitoreo de calidad y emisiones anualmente, para determinar
el grado de incumplimiento con la normatividad internacional EPA y BANCO MUNDIAL, lo que ha
podido demostrar que en su mayoria mantenemos valores por debajo de estos estandares.
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Se ha elaborado un proyecto de mecanismo de desarrollo limpio (MDL) desarrollado en las plantas
de Callao Norte y Callao Sur, y ha sido presentado a la Comision Nacional del Medio Ambiente
(CONAM), que ha merecido opinidén favorable y se encuentra en proceso de validacion por parte
de la empresa certificadora SGS — Chile e Inglaterra, para luego ser aprobado y registrado por las
Naciones Unidas como un proyecto de Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL).
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STACK EMISSIONS CARBON MONOXIDE
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Ruido

Como parte de la futura certificacion OSHA 18001, se haempezado con un monitoreo de ruido
en el ambiente de trabajo, teniendo valores por debajo de los estandares internacionales.

AMBIENT NOISE

m WORLD BANK ENVIROMENTAL HEALTH AND SAFETY GUIDELINES FOR FISH PROCESSING
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Manejo de residuos solidos

Las actividades productivas de toda empresa, generan residuos solidos, los cuales pueden
presentar riesgos potenciales para la salud, medio ambiente y poblaciones aledafias, siendo
por lo tanto, necesario realizar un manejo adecuado de los mismos. El manejo de los
residuos solidos en TASA se realiza de acuerdo a un plan, que incluye los procedimientos
y acciones basados en criterios sanitarios, ambientales y de viabilidad técnico-econdmica
ambiental para la reduccion de sus residuos, desde la fuente de generacién hasta su
disposicion final; asimismo, incluyen modelos de registros, programas de capacitacion y
auditorias periddicas para implementar el manejo adecuado de los residuos soélidos.

Esto se enmarca dentro de la politica general de la empresa, en cumplimiento con la Ley
General de Residuos Sélidos Ley N° 27314 y su Reglamento D. S. N° 057-04-PCM.
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TIPO DE RESIDUO ng(';-gﬁzﬁ%
METALES E? Amarillo
PAPEL Y CARTON E Azul
PLASTICO @ Blanco
RESIDUOS ORGANICOS E Marrén
VIDRIO E Verde
RESIDUOS PELIGROSOS (*) s Rojo
e B oo

OVECHABLES (*) -

Fuente: Norma Técnica Peruana 900.058:2005
—GESTIONAMBIENTAL. Gestiénde Residuos.
Codigo de Colores paralos Dispositivos de
Almacenamiento de Residuos.

(*) Reaprovechables y no reaprovechables.
(**) No peligroso.

ETAPAS DEL PLAN OPERACIONAL

IDENTIFICACION DE

RESIDUOS SOLIDOS

G

CLASIFICACION Y SEGREGACION

DE RESIDUOS SOLIDOS

CUANTIFICACION DE RESIDUOS

SOLIDOS

Vs
BaLe

ALMACENAMIENTO FINAL EN LA
EMPRESA

>

TRANSPORTE

b

REAPROVECHAMIENTO
Y/O
COMERCIALIZACION DE
SUS RESIDUOS

DISPOSICION FINAL DE
RESIDUOS SOLIDOS
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TRATAMIENTO DE EFLUENTES DOMESTICOS

Del total de plantas, TASA cuenta con 12 plantas modulares de 10 m3/dia de capacidad, de las
cuales 6 ya se encuentran funcionando (Malabrigo Sur, Chimbote Sur, Samanco, Callao Sur,
Atico y Matarani), lo que nos ha permitido incorporar 1700 m2 de areas verdes.

Las otras 6 estan instaladas en Malabrigo Norte, Supe, Vegueta, Pisco Norte, Pisco Sur e llo, se
encuentran en procesos de activacion para luego poder utilizar las aguas en mantenimiento e
implementacion de nuevas areas verdes.

Normalmente en las alcantarillas el nivel de DBO se encuentra entre 100 y 150 PPM (o miligramos
por litro), con las plantas compactas estas cargas disminuyen considerablemente llegando a
fluctuar entre 2 y 10 PPM en condiciones de operacion normal, entregando un efluente apto para
ser descargado en cualquier curso natural de agua (conforme la Ley de Aguas para la Clase Ill)
o reutilizarla para riego de jardines o areas verdes. Se cumple de esta manera con los objetivos
y recomendaciones del Programa de Adecuacion y Manejo Ambiental (PAMA) en la solucién de
problemas de contaminacion e impactos ambientales.
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El proceso de tratamiento de efluentes en la planta, consta de 4 etapas, las cuales se realizan en un
sistema de tanques modulares.

La primera etapa se da en el TANQUE ECUALIZADOR, donde el efluente ingresa al sistema
luego de haber pasado previamente aguas arriba por una camara de rejas gruesas. Este
tanque, recibe en forma indiscriminada el volumen de aguas residuales, esta dimensionado
para soportar los picos. Desde este tanque se elevan los desagles mediante un sistema de
bombeo (Bombas sumergibles) hacia un tanque REGULADOR DE FLUJO, el cual alimenta
con un caudal constante a la etapa aerébica. (Tanque reactor aerobico)

> En el TANQUE REACTOR AEROBICO, el efluente recibido es
mantenido en constante agitacion mediante inyeccion de aire, -
empleando sopladores cuya potencia ha sido calculada para
operar segun las condiciones de nivel del mar. Los sopladores
incorporan oxigeno al sistema en cantidades calculadas segun
la composicion del efluente, permitiendo que se mantenga una
colonia de microorganismos aerébicos (bacterias, protozoos
y otros microorganismos), que degraden la materia organica
presente en el efluente.
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Para aumentar la eficiencia del proceso se emplea un sistema de inyeccion de aire a través de
difusores de burbuja final distribuidos al interior del tanque reactor aerébico.

En este proceso las bacterias aerébicas, en presencia del oxigeno, oxidan la materia organica
transformandola en CO2, H20 y nuevas células, disminuyendo drasticamente la Demanda
Bioquimica de Oxigeno (DBOS5) del efluente.

3. Luego el efluente pasa a la CAMARA O TANQUE DE SEDIMENTACION, en el que no existe
turbulencia que interfiera con el proceso de sedimentacion de los sélidos en suspension y fléculos
formados por el proceso de aireacion extendida, que pasan desde la cAmara anterior.

Estos sdlidos son decantados para favorecer su precipitacion, los mismos que son reenviados
a la camara de aireacion donde se reincorporan al proceso de digestion. (Sistema Air Lift).
Luego el efluente clarificado se evacula hacia la siguiente etapa: Desinfeccion.

4. Enla CAMARA DE DESINFECCION (CAMARA DE CONTACTO DE CLORO), el efluente es

desinfectado mediante la utilizacion de solucion clorada. El cloro sera dosificado e inyectado

de forma constante mediante una bomba de diafragma. Este sistema, a niveles

permisibles de desinfeccion, permitira eliminar la contaminacion bacteriolégica

antes de entregar el efluente tratado y desinfectado al punto de vertimiento
_designado por el cliente.
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EMISOR SUBMARINO APROPISCO

Ante la necesidad de tener una produccién de harina y aceite de pescado limpia, sin contaminacion
de la bahia de Paracas, las empresas pesqueras de Pisco, entre ellas TASA, impulsaron la creaciéon
de APROPISCO, como una empresa sui generis en el sector industrial pesquero, que presta servicios
de recoleccion, almacenamiento y evacuacion de aguas residuales de la produccién pesquera. Esta
Gltima actividad la realiza mediante un emisor submarino (estas aguas residuales que en gran
porcentaje (80%) es agua de descarga de pescado son tratados previamente en cada una de las
plantas asociadas donde existen sistemas de recuperacion de solidos y de grasas).

En la actualidad, APROPISCO a través de los anos, ha ido mejorando técnica y ambientalmente,
de lo cual podemos rescatar dos etapas bien marcadas:

® Primera etapa, afio 1999, con emisor de fierro de 10” con capacidad de evacuacion de 250
m3/hr, donde el agua residual era solo del proceso productivo, no incluia al agua de descarga
de pescado.

® Segunda etapa, afio 2004, con un emisor de 20" de HDPE con capacidad de evacuacion de
1041 m3/hr, donde el agua residual ya incluye al agua de descarga de pescado.

® APROPISCO al evaluar que los resultados no eran 100% efectivos, se propuso mejorar el
sistema incluyendo al agua de descarga de pescado a su sistema.
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DETALLE TECNICO

Tuberia Emisor Submarino

° Resolucion Directoral N° 0478-2000/DCG de fecha 20 de Octubre de 2000, constituye la
autorizacion inicial de la concesion.

° Resolucion Directoral N° 373-2004/DCG de fecha 13 de Setiembre de 2004, otorga el Derecho
de Uso para instalar un nuevo emisor que reemplace al autorizado con Resolucion Directoral
N° 0478-2000/DCG.

° Resolucion Directoral N° 344-2005/DCG de fecha 13 de Julio 2005 modifica el area acuatica

en base al informe de Inspeccion de la Direccién de Hidrografia y Navegacion de la Marina de
Guerra del Pera.

Caracteristicas Actualizadas

* Longitud 12,095.40 metros

* Diametro 18 pulgadas

« Area Acuatica en m2 5,530.02 m2

* Material Polietileno de Alta densidad HDPE

e  Sistema de Anclaje Blogues de Concreto de 900 Kilos cada metro de distancia.

Uso Autorizado

° El uso previsto para el derecho de uso, es la instalacion de una tuberia utilizada para la
descarga de efluentes, previamente tratados al cuerpo marino receptor.
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Coordenadas de Ubicacion

TUBERIA LATITUD LONGITUD NORTE ESTE
INICIO 13"46°45.709” S 76714°23.271" W 8°476,329.350 367,977.219
QUIEBRE 13741°19.940” S 76718°04.461" W 8°486,304.245 359,280.364
FINAL 13741°25.800" S 76718°57.000” W 8°486,115.651 357,702.842
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DISPOSICION DEL EMISOR SUBMARINO DE APROPISCO

EFECTO DEL VERTIMIENTO EN EL CUERPO MARINO RECEPTOR
(JULIO 2002 — DICIEMBRE 2007)

El compromiso de las plantas asociadas de APROPISCO para actuar en armonia con el ecosistema,
ha significado importantes inversiones en las distintas etapas del proceso productivo, especialmente
para el mejoramiento del tratamiento del agua de bombeo, desde la descarga del pescado, con la
instalacion de “bombas ecoldgicas” de desplazamiento positivo, tuberias submarinas de HDPE vy
equipos de ultima generacion en el primer y segundo tratamiento, hasta su disposicion final en el
cuerpo receptor a través de un emisor submarino de 13.7 Km. de longitud y a una profundidad de
50 m, donde las corrientes marinas permiten una mejor dilucién y dispersion de la carga organica.

Esta mejora continua y permanente en el tratamiento del agua de bombeo, en cada una de las 7
plantas de APROPISCO desde el afio 2002 a diciembre del 2007, se ven reflejados en la mejor
calidad del cuerpo receptor, y como consecuencia, la disminucion progresiva de las concentraciones
a nivel superficial y de fondo de los Sdélidos Suspendidos Totales, Demanda Bioquimica de Oxigeno,
Aceites y Grasas, Sul-furos, Fosfatos y Nitratos y el incremento de la concentracién de Oxigeno
disuelto, de manera tal, que actualmente las aguas de la Bahia de Pisco presentan valores dentro
de los limites establecidos en la Ley General de Aguas Clase VI.
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